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Vorwort / Praambel

Fir seine Aufgabenerfiillung ist der Landkreis Mecklenburgische Seenplatte zahlreiche
Beteiligungen an Unternehmen eingegangen. Diese Beteiligungen sind sowohl unmittelbarer
als auch mittelbarer Art. Sie nehmen gesetzliche Aufgaben und von den politischen Gremien
vorgegebene Ziele in erheblichem Umfang wahr. Als ,Konzernmutter® tragt der Landkreis
somit politische und wirtschaftliche Verantwortung fir die Eigen- und Beteiligungs-
gesellschaften sowie Eigenbetriebe. In entgegengesetzter Blickrichtung missen die
Tochterunternehmen die Interessen des Landkreises vertreten und die Ubertragenen
Aufgaben effizient erfillen.

Es gilt also das allem voran stehende o6ffentliche Interesse mit den Einzelinteressen der
Beteiligungen in Einklang zu bringen, ohne die unternehmerischen Entscheidungsspielraume
wesentlich einzuschranken. Es muss also ein Steuerungsinstrument geschaffen werden,
dass eine Gesamtsteuerung von Vermdégen und Liquiditat, Leistung und Qualitéat aber auch
Erfolg und Wirtschaftlichkeit gewahrleistet und dem Landkreis ermdglicht, auch die
Beteiligungsgesellschaften der kommunalpolitischen Verantwortung seiner Organe zu
unterstellen. In diesem Sinne soll § 122 i.V.m. § 75a KV M-V durch das Betreiben eines
wirksamen Beteiligungsmanagements umgesetzt werden.

Die mit der Aufgabenerflllung einhergehenden unterschiedlichen Sichtweisen innerhalb der
verschiedenen Interessensgruppen aller Beteiligten soll dargestellt und das
Zusammenwirken geregelt werden. Dazu werden die einzelnen Gruppen néher betrachtet,
die jeweiligen Aufgaben abgegrenzt und der Informationsaustausch zwischen den
verschiedenen Schnittstellen geregelt.

Mit dieser Richtlinie sollen einheitliche Regeln fiir das Zusammenspiel aller Beteiligten
geschaffen werden. Dieses soll Uber die Standardisierung von Rechten und Pflichten der
verschiedenen Gruppen, ein einheitliches Berichtswesen sowie Mustervertrdgen erreicht
werden.

Im oben beschriebenen Rahmen agiert das Beteiligungsmanagement des Landkreises
Mecklenburgische Seenplatte als interne Instanz. Die umfangreichen Aufgaben werden
innerhalb dieser Richtlinie festgelegt.

Durch den Kreistagsbeschluss Nr. B-KT 1/6/2014 vom 17. Februar 2014 wurde die
Beteiligungsrichtlinie verabschiedet. Gleichzeitig ist das Beteiligungsmanagement des
Landkreises Mecklenburgische Seenplatte beauftragt worden, diese stetig an die aktuellen
Anforderungen anzupassen und eigenverantwortlich weiterzuentwickeln.

gez.
Heiko Karger

Landrat
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1. Rechtliche Grundlagen und Aufgaben

1.1 Rechtliche Grundlagen

In Art. 28 Abs. 2 GG ist die Selbstverwaltungsgarantie der Kommunen gewahrleistet.
Somit steht die kommunale Aufgabenerfiillung unter besonderem Schutz des
Grundgesetzes. Es gibt das Recht der Kommunen wieder, grundsatzlich in eigener
Verantwortung die Art und Weise der Durchfiihrung ihrer Aufgaben unter Beachtung der
Kommunalgesetze selbst zu bestimmen. In Mecklenburg-Vorpommern werden in der
Kommunalverfassung die Grundlagen fir eine wirtschaftliche Betatigung der Kommunen
vorgegeben. Der §122 verweist auf §§ 68 ff KV M-V und begrindet den rechtlichen
Rahmen des Beteiligungsmanagements des Landkreises, alle nachfolgend genannten
Regelungen sind in diesem Sinne zu verstehen.

Da die meisten Beteiligungen des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte in der
Rechtsform der GmbH gefihrt werden, soll im Folgenden immer darauf eingegangen
werden. Fir alle anderen Rechtsformen gelten die Regelungen gleichermaBen, sofern
nicht gesetzliche Bestimmungen entgegenstehen.

Das Beteiligungsmanagement und alle Mandatstrdger des  Landkreises
Mecklenburgische Seenplatte missen insbesondere folgende Gesetze beachten:

- Kommunalverfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern (KV M-V)
- Eigenbetriebsverordnung (EigVO M-V)

- GmbH-Gesetz (GmbHG)

- Aktiengesetz (AktG)

- Handelsgesetzbuch (HGB)

- Kommunalprifungsgesetz (KPG M-V)

Zu beachten ist der grundséatzliche Vorrang des Gesellschaftsrechts (Bundesrecht) vor
dem Kommunalrecht (Landesrecht).

Von besonderer Bedeutung ist, dass der Landkreis bei einer privatrechtlichen
Organisationsform nur privatrechtlich handeln kann und darf. Das heiBt, er kann nur tber
die Organe der Gesellschaft Einfluss auf diese nehmen.

Diese Beteiligungsrichtlinie versucht die Leitlinien des Innenministeriums Mecklenburg-
Vorpommern zur guten Unternehmensfihrung mit dem Public Corporate Governance
Kodex des Bundes im Hinblick auf die Beteiligungsstruktur des Landkreises
Mecklenburgische Seenplatte gezielt umzusetzen.
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1.2 Aufgaben

Fir die Aufgabenerflillung des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte kdnnen
privatrechtliche Organisationsformen gewé&hlt werden. Diese sind im Regelfall
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften in der Rechtsform einer GmbH. Im folgenden
Schaubild wird das Zusammenwirken aller Interessensgruppen verdeutlicht.

Verwaltungsspitze

Politik und Gesetz verpflichtet
verwaltungsbezogene Ressourcen

Gesellschafter- Landrat
versammlung

Beteiligungs-
management
Kreistag
Unternehmen Politiker mit differenzierten
Branchenwissen, i
Aufsichtsrat Erfahrunger.1 in M.anagement
Netzwerke, und Betriebswirtschaft,
spezialisierte Fachkréfte geringes Zeitbudget

Die Uberschneidungen sollen die Spannungsfelder zwischen den verschiedenen Gruppen
und Ebenen aufzeigen. Im Mittelpunkt sollte das Beteiligungsmanagement angesiedelt sein,
um alle Positionen erfolgreich zu vereinen mit dem Ziel einer wirksamen Gesamtsteuerung
im Konzern Landkreis Mecklenburgische Seenplatte gemaB § 122 i.V.m. § 75a KV M-V.
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Das Schaubild zeigt auch den Aktionsrahmen aller Beteiligten:

Das Unternehmen, vertreten durch die Geschéftsfihrung, soll die Unternehmensziele auf
Basis von Gesellschaftsvertrag, Geschéftsordnung, Wirtschaftsplan und weitergehender
Beschliisse des Kreistages umsetzen. Hierbei soll die Geschéftsfihrung vom Aufsichtsrat
beziehungsweise von der Gesellschafterversammlung kontrolliert werden. Als Gesellschafter
entsendet der Landkreis Mitglieder in den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung.
Hierbei kénnen Konflikte zwischen Unternehmens- und Gesellschafterinteresse entstehen.
Das Beteiligungsmanagement muss zwischen politischen, fachlichen und finanziellen Zielen
abwagen und Entscheidungen fur die Verwaltungsspitze und den Kreistag vorbereiten.

Aufgabe der Beteiligungsrichtlinie ist es, innerhalb des bestehenden Aktionsrahmens klare
Vorgaben zur konstruktiven Zusammenarbeit der einzelnen Ebenen sowie zur Verteilung von
Aufgaben und Kompetenzen zu stecken.
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2. Ziele und Geltungsbereich

2.1 Ziele

Ziele der Beteiligungsrichtlinie einschlieBlich ihrer Anlagen sind:

|.  Abgrenzung der Kompetenzfelder aller Beteiligten
II.  Regelung des Zusammenwirkens
lll.  Standardisierung von Vertragen

Mit dieser Richtlinie soll der Zustand definiert werden, der die Aufgaben- und
Kompetenzbereiche aller Beteiligten klar definiert und abgrenzt sowie in den
entsprechenden Vertragen umgesetzt werden soll. Es sollen einheitliche Regeln fir das
Untereinander der Beteiligten dargelegt werden, die die Zielerreichung fir den Landkreis
und die Beteiligungsunternehmen verbessern. Konfliktpotentiale, vor allem durch die
unterschiedlichen Interessenslagen, sollen abgemildert werden.

Es soll ein einheitlicher Handlungsrahmen flr die Beteiligungsgesellschaften geschaffen
werden, der sich im Beteiligungsmanagement zusammen vereint. Hier sollen vielféltige
Aufgaben gebiindelt werden. Hierzu zahlt unter anderem:

= Aktenverwaltung

= Mustervertrage

= Beschlussvorlagen
= Berichtswesen

» Mandatsbetreuung

Mittels dieser MaBnahmen soll Transparenz fir die Burger im Landkreis erreicht werden.

2.2 Geltungsbereich

Diese Richtlinie soll unabh&ngig von der Rechtsform fir alle privatrechtlichen
Unternehmen gelten, an denen der Landkreis Mecklenburgische Seenplatte beteiligt ist.
Dartber hinaus findet sie sinngemaB Anwendung fir alle Eigen- und Regiebetriebe
sowie Zweckverbande und Vereine, an denen der Landkreis beteiligt ist.

Die Umsetzung dieser Richtlinie ist auch bei Minderheitsbeteiligungen anzustreben. Dies
gilt insbesondere, wenn der Landkreis gemeinsam mit anderen Gebietskérperschaften
die Mehrheit der Anteile halt.

Diese Richtlinie gilt nicht fir Sparkassen.

Sie gilt fir alle vom Landkreis Mecklenburgische Seenplatte in Organe von Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften entsandte Mitglieder, fir alle Fachamter und andere
Organisationseinheiten der Kreisverwaltung, die mit kommunalen Unternehmen zu tun
haben, fir alle Eigenbetriebe, Zweckverbande, Vereine und alle unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen, auf die der Landkreis einen beherrschenden oder
maBgeblichen Einfluss ausibt, sowie fir die Mitglieder des Kreistages und der
Gesellschaftsorgane.
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3. Definition der beteiligten Akteure

Im Folgenden sollen alle Interessengruppen mit ihren Aufgaben und Kompetenzen
vorgestellt werden. Man kann in drei Gruppen untergliedern:

o Gesellschafterebene (alle Organe in der Sphéare des Eigentiimers)
o Gesellschaftsebene (alle Organe in der Beteiligungssphare)
o Externe Ebene (alle externen Stellen)

3.1 Gesellschafterebene

3.1.1 Kreistag

Der Kreistag wird beztglich der Beteiligungen im Rahmen seiner Zustandigkeiten geman
§ 104 KV M-V tatig. Ihm obliegt gemaB § 104 Abs. 3 die Beschlussfassung Uber die
wesentlichen und grundsatzlichen Eigentimerentscheidungen, dazu z&hlen die
Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung oder Einschrankung sowie die
Auflésung kommunaler Beteiligungen, Umwandlung der Rechtsform kommunaler
Unternehmen und Bestellung oder Wahl von Vertretern des Landkreises in den
Gesellschaftsorganen.

Im Rahmen seiner Zustandigkeit gemaB § 104 Abs. 2 KV M-V (berwacht der Kreistag
auch die Umsetzung seiner Entscheidungen durch das Beteiligungsmanagement sowie
die diesbeziigliche Geschaftsfihrung durch die Gesellschafterversammlung.

Die finanzwirtschaftlichen Beziehungen zwischen Gesellschafter und Beteiligungen
finden ihren Ausdruck in den Haushaltsbeschliissen des Kreistages.

3.1.2 Landrat

Der Landrat ist gemaB § 115 KV M-V der gesetzliche Vertreter des Landkreises. Er
vertritt den Landkreis nach § 122 i.V.m. § 71 KV M-V in der Gesellschafterversammlung.
Im Verhinderungsfall kann er Mitarbeiter des Landkreises mit seiner Vertretung
bevollmachtigen. Der Landrat informiert den Kreistag Uber alle wichtigen
Angelegenheiten der Beteiligungsunternehmen.

3.1.3 Beteiligungsmanagement

Das Beteiligungsmanagement gehért organisatorisch zum Amt fir Finanzen Sachgebiet
Steuerung. Es ist das Bindeglied zwischen Beteiligungen und dem Gesellschafter
Landkreis Mecklenburgische Seenplatte.

In Abschnitt 4 werden die Aufgaben detailliert beschrieben.

3.1.4 Fachamter

In allen fachlich-inhaltlichen Angelegenheiten sind die jeweils zustéandigen Fachbereiche
die unmittelbaren Ansprechpartner fir die Beteiligungen. Erlangen die Fachdienste in
diesem Zusammenhang Informationen von Ubergreifender Bedeutung, sind diese dem
Beteiligungsmanagement zuzuleiten beziehungsweise das Beteiligungsmanagement in
alle Belange rechtzeitig einzubeziehen.
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3.2 Gesellschaftsebene

Auf Gesellschaftsebene sind bis zu drei Organe vorhanden:

1) die Gesellschafterversammlung
2) der Aufsichtsrat ( fakultativ )
3) die Geschéaftsfihrung

Die Aufgabenabgrenzung ist durch GmbHG, den Gesellschaftsvertrag sowie
Geschaftsordnungen flr die Geschéftsfihrung und den Aufsichtsrat vorgegeben. Die
aktuellen Fassungen koénnen im Beteiligungsmanagement eingesehen werden. Im
Folgenden sollen die grundséatzlichen Schwerpunkte der Organe wiedergegeben werden.

3.2.1 Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensbildungsorgan der Beteiligung.
Ihre originare Aufgabe ist die Durchsetzung des Gesellschafterwillens. In der
Gesellschafterversammlung werden Angelegenheiten und Rechtsgeschafte beraten und
beschlossen, die von strategischer Bedeutung der Gesellschaft sind, z.B. die Anderung
des Gesellschaftszwecks.

Die Besetzung, Aufgaben und Rechte der Gesellschafterversammlung ergeben sich aus
den gesetzlichen Vorschriften und weiteren konkretisierenden Regelungen des
Gesellschaftsvertrages. Soweit nicht anders bestimmt, vertritt der Landrat gemaBn § 122
i.V.m. § 71 Abs. 1 KV M-V den Landkreis in der Gesellschafterversammlung.

Die Gesellschafterversammlung hat neben den Interessen der Gesellschaft gleichzeitig
die des Landkreises zu vertreten. Der Vertreter des Landkreises ist an die Beschlisse
des Kreistages gebunden und kann sich durch das Beteiligungsmanagement beraten
lassen. Ebenso haben die kreislichen Mitglieder der Gesellschafterversammlung den
Kreistag gemaB § 122 i.V.m. § 71 Abs. 4 KV M-V Uber alle Angelegenheiten von
Bedeutung friihzeitig zu unterrichten.

Die Gesellschafterversammlung soll der Geschaftsfihrung eine Geschéftsordnung
geben.

Alle Unterlagen (Einladungen, Anh&nge und Protokolle) sind sowohl dem Vertreter des
Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung wie auch dem
Beteiligungsmanagement durch die Geschéftsfliihrung rechtzeitig zuzustellen.

Dem Beteiligungsmanagement steht ein Teilnahme- und Rederecht an und in den
Sitzungen zu.

Ein  Muster-Gesellschaftsvertrag und eine Muster-Geschaftsordnung fir die
Geschaftsfiihrung finden sich im Anhang wieder.
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3.2.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist das Uberwachungsorgan der GmbH und soll die Geschéftsfiihrung
beraten und Uberwachen. Die Besetzung, Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats
ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften (§ 52 GmbHG) sowie dem
Gesellschaftsvertrag. Sollte gesellschaftsrechtlich kein Aufsichtsrat vorgeschrieben sein,
obliegen diese Aufgaben bei der Gesellschafterversammlung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden durch einen Kreistagsbeschluss bestimmt und
fur die Dauer einer Legislaturperiode bestellt. Sie kénnen ihr Mandat bei Wiederwahl
durch den Kreistag beibehalten. Sie sollen den Anforderungen des angehangten
Leitfadens bezliglich Aufsichtsratsmitgliedern vom IM M-V genlgen, so dass eine
angemessene Uberwachung und Steuerung der Beteiligungsgesellschaft gewahrleistet
werden kann. Neben den gesetzlichen Kenntnissen sind auch betriebswirtschaftliche und
branchenspezifische notwendig.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind laut § 111 Abs. 5 und § 116 i.V.m. § 93 Abs. 1 AkiG
unabhangig und eigenverantwortlich. Dieses steht aber der Umsetzung des kommunalen
Willens, der in §122 i.V.m. § 71 KV M-V geregelt wird, entgegen. Daher ist es notwendig,
vom § 52 Abs. 1 GmbHG innerhalb des Gesellschaftsvertrages gebrauch zu machen und
die oben genannten Regeln des AktG abzudingen. Somit sind die Aufsichtsratsmitglieder
an den Willen des Kreistages gebunden, was zur angemessenen Einflussnahme und
Steuerung der Beteiligung durch den Landkreis flhrt.

Bei Angelegenheiten von besonderer Bedeutung sind die Aufsichtsratsmitglieder
verpflichtet, den Kreistag und das Beteiligungsmanagement zu unterrichten. Hierfir sind
sie gemafB § 394 AktG von der Verschwiegenheitspflicht entbunden.

Der Aufsichtsrat prift den von der Geschéftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss und
Lagebericht und legt der Gesellschafterversammlung einen Bericht gemaB § 171 Abs. 2
AktG mit einem Vorschlag zur Behandlung des Jahresergebnisses und zur Entlastung
der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates vor.

Im Rahmen ihrer Mandatsausibung kénnen sich die Aufsichtsratsmitglieder durch das
Beteiligungsmanagement beraten lassen.

Alle Unterlagen (Einladungen, Anh&nge wund Protokolle) sind sowohl den
Aufsichtsratsmitgliedern  wie auch dem Beteiligungsmanagement durch die
Geschaftsflihrung rechtzeitig zuzustellen.

Dem Beteiligungsmanagement steht ein Teilnahme- und Rederecht an und in den
Sitzungen des Aufsichtsrates zu.

Der Aufsichtsrat kann sich auf Basis des Gesellschaftsvertrages eine Geschéftsordnung
geben. Ein Muster liegt im Anhang bei.

Eine Vergltung flir Aufsichtsratsmitglieder sollte sich an den Sitzungsgeldern des
Kreistages orientieren. Ausnahmen sind dem Kreistag gegenuber zu begrinden.
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3.2.3 Geschaftsfihrung

Die Geschéftsfihrung hat die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze
und des Gesellschaftsvertrages, der Geschaftsordnung fir die Geschéftsfihrung, des
Geschéftsfiihreranstellungsvertrages sowie der Weisungen und Beschliisse der
Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates wahrzunehmen. Dabei ist die
Beteiligungsrichtlinie des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte in der jeweils
glltigen Fassung zu beachten. Die Rechte der Geschéftsfiihrung nach GmbHG werden
durch diese Richtlinie nicht eingeschrénkt.

Die Geschaftsfihrung vertritt die Gesellschaft nach auBen nach § 35 GmbHG. Der
Geschéftsflihreranstellungsvertrag soll sich am Muster-Geschaftsfihrer-
anstellungsvertrag orientieren. Die Vergltung sollte nach UnternehmensgréBe,
Aufgabenbereich und Branche angemessen und mit dem Beteiligungsmanagement
abgesprochen sein und kann variable Bestandteile mittels Zielvereinbarungen enthalten.
Nach § 122 i.V.m. § 73 Abs. 1 Nr. 8 KV M-V muss der Gesellschaftsvertrag den
Ausschluss des § 286 Abs. 4 HGB enthalten, um Transparenz der
Geschéaftsflihrergehalter zu gewahrleisten.

Die operative Verantwortung obliegt der Geschéftsfihrung. Hierzu zahlen u.a. die
Planung der Unternehmensziele nach Vorgabe des Gesellschafters, Koordination des
Personals und Kontrolle der Umsetzung des Wirtschaftsplanes. Ein Vertreter des
Gesellschafters Landkreis Mecklenburgische Seenplatte darf nicht in die
unternehmerische Verantwortung der Geschaftsfihrung eingreifen, insbesondere in
Entscheidungen  Uber  Vorgehensweisen  zur  Zielerreichung, Vollzug der
Unternehmensplanung, MaBnahmen zur Vermeidung von Planabweichungen oder die
Aufstellung von Jahresabschlissen. Die Geschéftsfihrung hat sich an die Weisungen
der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates zu halten. Sie muss versuchen,
die unternehmenseigenen Interessen mit den Interessen des Landkreises in Einklang zu
bringen.

Die Geschéftsfuhrung ist zur rechtzeitigen Unterrichtung des Aufsichtsrats, der
Gesellschafterversammlung und des Beteiligungsmanagements verpflichtet, wenn
Grundsatzfragen oder Fragen wesentlicher (finanzieller) Bedeutung auftreten. Hierzu
mussen alle notwendigen Informationen bereitgestellt und die Einladungen rechtzeitig
zugestellt werden.

Die Geschaftsfihrung ist verpflichtet, ein Berichtswesen zu unterhalten. Die aufgestellten
Berichte sind dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungsmanagement zeitnah (Fristen sind in
Abschnitt 4.4 geregelt) zuzuleiten. Die Berichte fur das Beteiligungsmanagement sollen
in der standardisierten Form aus dem Anhang abgegeben werden. Hierbei sollen eine
kurze  Einschatzung der Geschéaftsentwicklung, ein  Plan-Ist-Vergleich ~ mit
Abweichungsanalyse und die Prognose flir das laufende Geschéftsjahr in den
Quartalsberichten enthalten sein. Die Aufstellung des Quartalsberichts befreit nicht von
der Aufstellung des Monatsberichts.

Samtliche Vorlagen an die Gesellschafterversammlung, den Aufsichtsrat oder sonstige
Gremien sind dem Beteiligungsmanagement im Vorfeld der jeweiligen Sitzung ebenfalls
zur Verfugung zu stellen.
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3.3 externe Ebene

3.3.1 Abschlusspriifer

Rechtliche Grundlagen fir die Abschlusspriifung sind die §§ 53 ff HGrG, 238 ff HGB und
122 i.V.m. 73 Abs. 2 KV M-V sowie das Kommunalprifungsgesetz. Nach diesen missen
die Jahresabschlisse durch einen Abschlusspriifer geprift werden.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt nach den Vorschriften des dritten Buches
des HGB fir groBe Kapitalgesellschaften.

Die Geschéftsfiihrung holt mindestens drei Angebote von Abschlussprifern ein und stellt
diese dem Aufsichtsrat vor. Die Bestellung erfolgt auf Grundlage des
Gesellschaftsvertrages.

Der Prufungsauftrag kann um aktuelle Belange durch die Gesellschafterversammliung
und den Aufsichtsrat bei Auftragserteilung ausgeweitet werden. Wahrend der Prifung
soll eine enge Zusammenarbeit des Prifers mit der GeschéaftsfiUhrung und dem
Beteiligungsmanagement stattfinden.

Der Prifbericht muss den erweiterten Fragenkatalog des Instituts der Wirtschaftsprifer
nach § 53 Abs. 1 HGrG enthalten.

Das Beteiligungsmanagement ist zur Teilnahme an der Vorbesprechung zum
Jahresabschluss/ -prifbericht mit dem jeweiligen Abschlussprifer berechtigt.

Im Anschluss an die Prifung soll in der Gesellschafterversammlung und in der
Aufsichtsratssitzung Uber das Prifergebnis und weitere wesentliche Erkenntnisse
umfassend informiert werden. Das Beteiligungsmanagement erhédlt sowohl eine
gebundene Ausgabe des Prifberichtes als auch eine unterschriebene elektronische
Variante nach dem Abschlussgesprach.

Um dem Rotationsprinzip folge zu leisten, soll der Abschlussprifer spatestens alle flnf
Jahre gewechselt werden. Es gendgt nicht, den Prifer innerhalb der
Prifungsgesellschaft zu tauschen. Nach den Vorschriffen des HGB darf der
Abschlussprifer keine steuerberatende Tatigkeit im zu prifenden Unternehmen
ausuben.

3.3.2 Rechtsaufsicht
GeméaB § 122 i.V.m. § 77 KV M-V mussen die dargestellten Sachverhalte rechtzeitig
angezeigt und durch die Rechtsaufsicht genehmigt werden. Hierzu zéhlen

1. die Errichtung, Ubernahme und wesentliche Erweiterung sowie die Anderung der
Organisationsform oder die wesentliche Anderung der Aufgaben kreislicher
Unternehmen und Einrichtungen,

2. die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung des Landkreises mit mehr als 20 Prozent
an Unternehmen und Einrichtungen,

3. die Auflésung von Eigenbetrieben und Kommunalunternehmen.

Das Anzeigeverfahren wird durch das Beteiligungsmanagement mit Unterstitzung des
Rechtsamts durchgefihrt.
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4. Aufgaben des Beteiligungsmanagements

Die Aufgaben des Beteiligungsmanagements sind vielfaltig und kdnnen nach
unterschiedlichen Bereichen gegliedert werden:

Beteiligungsmanagement

Beteiligungsverwaltung Beteiligungscontrolling Mandatsbetreuung strategische Aufgaben

Zur Beteiligungsverwaltung gehéren die zentrale Aktenverwaltung fir die
Beteiligungen, Uberwachung von Terminen, Beschlussvorlagen und -kontrollen ebenso
wie das Weiterentwickeln von Mustervertragen.

Zum Bereich Beteiligungscontrolling zahlt vor allem die Bereitstellung von
strategischen und steuerungsrelevanten Informationen durch ein funktionierendes
Berichtswesen und das Mitwirken bei der Aufstellung der Wirtschaftspléane. Der jahrliche
Beteiligungsbericht soll einen Uberblick (iber alle relevanten Daten der Beteiligungen
geben und verdffentlicht werden.

Fachliche Informationen fur Mitglieder von kommunalen und unternehmenseigenen
Organen zur Vorbereitung von Entscheidungen bereitzustellen, z&hlt in den Bereich der
Mandatsbetreuung. Sie soll einer besseren Vorbereitung der einzelnen
Entscheidungsebenen dienen.

Die strategischen Aufgaben wie die Ausgliederung weiterer Unternehmen aus dem
Kreishaushalt, Schaffung neuer Betatigungsschwerpunkte einzelner Beteiligungen
unterliegen dem politischen Willen und den jeweiligen Fachamtern. Das
Beteiligungsmanagement des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte kann hier nur
mit seinem Knowhow beratend zur Seite stehen und sollte so frih wie méglich in die
Vorbereitung der Entscheidungsfindung einbezogen werden.

An vielen Stellen verschwimmen die Grenzen zwischen diesen Bereichen, daher soll im
Folgenden nicht weiter auf diese Unterteilung eingegangen werden, sondern das
Tatigkeitsfeld des Beteiligungsmanagements des Landkreises klar beschrieben werden.

Stand: 17.02.2014 Beteiligungsrichtlinie Seite 13
des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte



4.1 Rechte und Pflichten

Die Auskunfts- und Einsichtsrechte des Gesellschafters gemaB § 51a GmbHG werden
auf das Beteiligungsmanagement ausgedehnt. Das erméglicht die Uberwachung und die
Entscheidungsvorbereitung auf Verwaltungsebene im Hinblick auf § 122 i.V.m. §§ 75 und
75a KV M-V.

Dem Beteiligungsmanagement steht ein Teilnahme- und Rederecht an den Sitzungen
der Gesellschaftsorgane zu. Hierzu zahlt auch die rechtzeitige Zusendung von
Einladung, Tagesordnung und weiteren Unterlagen fur die jeweilige Sitzung durch die
Geschaftsflihrung sowie Protokolle und Beschlussausfertigungen dieser Organe.

Weiterhin kann das Beteiligungsmanagement gegentber allen Beteiligten sein
Mitwirkungsrecht gebrauchen. So soll es zum Beispiel rechtzeitig in die strategische
Planung bei den Fachamtern, in die Prifung des Jahresabschlusses durch die
Abschlussprifer oder die Wirtschaftsplanerstellung der Geschéftsflihrung einbezogen
werden.

Das Beteiligungsmanagement ist verpflichtet, ausreichend zu dokumentieren. Hierzu
werden Beteiligungsakten angelegt, die alle wesentlichen Informationen enthalten und
von sachunkundigen Dritten, wie zum Beispiel Aufsichtsbehérden, innerhalb klrzester
Zeit nachvollzogen werden kénnen.

Zur Steuerung der Beteiligungen ist die Berichts- und Informationspflicht durch das
Beteiligungsmanagement unabdingbar. So werden alle eingehenden Berichte fir den
Amtsleiter des Amtes fur Finanzen aufbereitet. Dieser leitet wichtige Erkenntnisse an die
Leitungsrunde, den Landrat oder bei bedeutenden Angelegenheiten an den Kreistag tber
den Landrat weiter. Gegebenenfalls werden hierzu notwendige Entscheidungen durch
das Beteiligungsmanagement vorbereitet.

Um die Transparenz fir die Bevdlkerung des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte
gewahrleisten zu kdnnen, obliegt dem Beteiligungsmanagement die Publizitatspflicht. Die
Prufungsberichte der Beteiligungsunternehmen missen dementsprechend veréffentlicht
werden. Es wird auBerdem ein Beteiligungsbericht erstellt, der den Kreistagsmitgliedern
und den Blrgern bekanntgegeben wird.

Die vom Gesellschafter mit Aufgaben des Beteiligungsmanagements betrauten
Mitarbeiter haben Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Unternehmen,
namentlich Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit bekannt
geworden sind, Stillschweigen zu bewahren. Haben Geschéftsfuhrer Bedenken gegen
die Weiterleitung unternehmensrelevanter Daten, weil sie als ,besondere Geschafts-
geheimnisse® einzustufen sind oder aus anderen Grinden, ist der Gesellschafter
hierGber zu informieren.
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4.2 Standardisierungsauftrag

Zur Vereinfachung der Tatigkeiten des Beteiligungsmanagements wird stetig nach der
Standardisierung von Aufgabenbereichen gestrebt. Hierzu zahlt vor allem die
Formulierung von Mustern fur verschiedene Vertréage, Berichte und Planung.

Diese Muster werden im Beteiligungsmanagement erstellt und an aktuelle Entwicklungen
angepasst. Weitreichende Anderungen werden allen Beteiligten sofort mitgeteilt, wie zum
Beispiel die Anderung von Berichten. Die aktuell giiltige Version der Muster kann beim
Beteiligungsmanagement in elektronischer Form angefragt werden.

Das Beteiligungsmanagement ist ermachtigt, die Beteiligungsrichtlinie durch Anderung
der Gesellschaftsvertrage der Beteiligungsunternehmen vorzubereiten und die Standards
eigenstandig an die aktuellen Gegebenheiten anzupassen. Die Anderung der
Gesellschaftsvertrage missen vom Kreistag und den Gesellschafterversammlungen
beschlossen werden. Ein jahrlicher Tatigkeitsbericht ist dem Kreistag vorzulegen.

4.3 Zusammenwirken mit allen beteiligten Akteuren

Flr das Erreichen einer wirksamen Gesamtsteuerung nach § 122 i.V.m. § 75a KV M-V ist
es nétig, eine gute Zusammenarbeit mit allen bereits beschriebenen Interessengruppen
zu pflegen. Hierzu zahlt vor allem ein reger Informationsaustausch zwischen dem
Beteiligungsmanagement und den Geschéftsfihrungen der Beteiligungsunternehmen,
die Weitergabe steuerungsrelevanter Informationen an Verwaltungsspitze und Kreistag
sowie die Beratung von Organmitgliedern im Vorfeld von Sitzungen.

Hierzu missen die Informationen zeitnah bereitgestellt und aufgearbeitet werden kénnen.
Zum Beispiel kann der Wirtschaftsplan gemeinsam mit dem Beteiligungsmanagement
entworfen werden, bevor dieser dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammiung
vorgestellt wird. Der in der Gesellschafterversammlung beschlossene Wirtschaftsplan
wird durch das Beteiligungsmanagement im Haushaltsplan des Landkreises verankert,
der anschlieBend vom Kreistag beschlossen wird.

Wichtig ist auch, dass die Rickmeldungen aus den verschiedenen Sitzungen an das
Beteiligungsmanagement und von dort an die zusténdigen Stellen weitergegeben
werden.
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4.4 Berichtswesen

Im Bereich des Berichtswesens gegeniiber dem Landkreis Mecklenburgische Seenplatte
sollen hier die Standards niedergeschrieben werden. Der Form halber werden die Berichte
nach der Haufigkeit der Erstellung sortiert:

Art Inhalt Falligkeit

1. Monatsbericht 15. des Folgemonats
1.1. Ergebnisbericht | Plan-Ist-Vergleich von Gesamt-
aufwendungen und -ertrdgen mit
kurzer Erlauterung der Besonderheiten
1.2. Liquiditatsbericht | Plan-Ist-Vergleich auf Basis der
indirekten  Ermittlungsmethode  der
Liquiditat

2. Quartalsbericht Plan-Ist-Vergleich  der GuV  mit | 30. des Folgemonats
Erlauterungen und Prognose des | nach Quartalsende
laufenden Geschaftsjahres
3. Wirtschaftsplan geman EigvVO M-V erstellte | 30.09. des jeweiligen
mittelfristige Planung inklusive | Wirtschaftsjahres
Investitions- und Stellenplanung

Die Berichte haben zu den jeweiligen Falligkeiten ans Beteiligungsmanagement
vorzugsweise per Email gesendet zu werden. Es wird versucht, die Berichte kontinuierlich
beizubehalten. Es kdnnen jedoch durch aktuelle Geschehnisse besondere Anfragen an die
Beteiligungen gestellt werden.

Zum Monatsbericht gehéren Ergebnis- und Liquiditatsbericht. Auf Besonderheiten bei
Aufwendungen und Ertragen sowie in der Liquiditdt soll in der Erlduterung des
Ergebnisberichtes eingegangen werden. Als Beispiel:

.Die Ertrdge des Monats ... entwickelten sich entsprechend Plan. Die Aufwendungen sind
100 T€ unter dem Plan geblieben, was auf geringere Materialaufwendungen zurlickzufiihren
ist. Das kumulierte Ergebnis in Héhe von 250 T€ ist gemaB des Wirtschaftsplanes. Die
Liquiditat des Unternehmens ist mit 50 T€ gesichert.”

Der Wirtschaftsplan kann durch die Geschaftsfiihrung mit Hilfe des Beteiligungs-
managements aufgestellt werden. Ein Entwurf hat rechtzeitig flr die Haushaltsplanung des
Landkreises im Beteiligungsmanagement vorzuliegen. Termine hierzu werden jahrlich
bekanntgegeben.

Die Musterberichte liegen im Beteiligungsmanagement in aktueller elektronischer Version vor
und kdnnen jederzeit nachgefordert werden.

Stand: 17.02.2014 Beteiligungsrichtlinie Seite 16
des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte



4.5 Zusammengefasste Zielsetzungen

ResUmierend I&sst sich sagen:

1. Das Beteiligungsmanagement ist Dienstleister fur alle oben beschriebenen
Interessengruppen. Es sammelt Informationen, bereitet alle strategischen
Entscheidungen vor und kontrolliert deren Umsetzung. AuBerdem soll es bei
Konflikten zwischen den verschiedenen Akteuren vermittelnd eingreifen. In
strategische Planungsprozesse soll es frihzeitig eingebunden werden und mit
seinem Knowhow zur Verfigung stehen.

2. Das Beteiligungsmanagement ist Allrounder. Es hat Teilnahme- und Rederechte an
den Sitzungen aller Gesellschaftsorgane, Berichtspflichten gegeniber allen
Entscheidungsebenen und betreut die Mitglieder von Gesellschaftsorganen im
Hinblick auf die aktuelle politische und Rechtslage. Es erarbeitet die Mustervertrage,
die Musterberichte und die Entscheidungsvorlagen.

3. Das Beteiligungsmanagement ist Koordinator fir die Aufbereitung aller
Informationen. Es verarbeitet alle Berichte aus den Beteiligungen, zeigt die gesamte
aktuelle Entwicklung auf und stellt die Auswirkungen auf den kreislichen Haushalt
dar. Hierbei werden alle internen und externen Anfragen bezlglich der Beteiligungen
beantwortet. Im Zuge dessen werden Beteiligungsakten angelegt und gepflegt.
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5. Vermeidung von Korruption

Die Umsetzung der Verwaltungsvorschrift zur Bekadmpfung der Korruption in der
Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern (VV-Kor) vom 23.08.2005 auf Ebene des
Beteiligungsmanagements will das Ansehen des Landkreises Mecklenburgische
Seenplatte erhalten sowie Korruptionserscheinungen vorbeugen, verhindern und
bekampfen.

Die kriminalistisch-kriminologische Forschungsgruppe des Bundeskriminalamtes definiert
Korruption als den Missbrauch eines 6ffentlichen Amtes, einer Funktion in der Wirtschaft
oder eines politischen Mandats zugunsten eines anderen, begangen auf dessen
Veranlassung oder aus Eigeninitiative zur Erlangung eines Vorteils fir sich oder einen
Dritten mit Eintritt oder in Erwartung des Eintritts eines Schadens oder Nachteils fiir die
Allgemeinheit oder fir ein Unternehmen. Korruption kann auch Handlungen umfassen,
die zwar strafrechtlich nicht relevant sind, aber durchaus dienstrechtliche Konsequenzen
nach sich ziehen kénnen. Der Ubergang von zunichst unbedenklichen Kontakten zur
Korruption ist flieBend.

Vom Landkreis entsandte Mitglieder in Organen von Gesellschaften, Vereinen und
Verbanden, die in Bezug auf ihr Amt oder ihre dienstliche Stellung Geschenke und
Belohnungen oder sonstige Vorteile annehmen, gefédhrden das Vertrauen der
Allgemeinheit und der Behérden in ihre Zuverlassigkeit. Sie erwecken zugleich den
Verdacht, sich bei ihren Dienstgeschéaften nicht ausschlieBlich an sachlichen
Erwadgungen zu orientieren, sondern sich auch von der Rucksicht auf die ihnen
zugesagten, gewahrten oder von ihnen geforderten Vorteile leiten zu lassen.
Grundsatzlich sind solche Zuwendungen héflich, aber bestimmt abzulehnen.

Zur Annahme von Geschenken und Teilnahme an Bewirtungen gilt der Erlass des
Innenministeriums vom 6. Mai 1999 (Verbot der Annahme von Belohnungen und
Geschenken in der éffentlichen Verwaltung) in der jeweils aktuellen Fassung.

(So ist zum Beispiel die Annahme von nach allgemeiner Auffassung nicht zu beanstan-
denden geringwertigen Aufmerksamkeiten wie Kugelschreiber, Kalender, Schreibblock
als allgemein stillschweigend genehmigt anzusehen. Das gleiche gilt fir dbliche und
angemessene Bewirtung bei Sitzungen von Organen wirtschaftlicher Unternehmungen,
an denen die 6ffentliche Hand beteiligt ist.

Die dberméBige oder immer wiederkehrende Annahme nicht zu beanstandender
Aufmerksamkeiten oder (blicher oder angemessener Bewirtung kann gegebenenfalls
auch eine Strafbarkeit begrinden.)

Alle oben genannten Personen haben den Antikorruptionsbeauftragten gemas der
,Dienstanweisung zur Bekadmpfung von Korruption in der Kreisverwaltung
Mecklenburgische Seenplatte” vom 1. Juli 2013, in Kraft seit 1. September 2013, Gber
konkrete Hinweise auf korruptes Verhalten zu informieren. Ergeben sich daraus
tatsachliche Anhaltspunkte fiir Korruption, ist unverzuglich die Strafverfolgungsbehdérde
durch den Landrat zu unterrichten. Disziplinar- und arbeitsrechtliche Verfahren sind in
Fallen von Korruption, auch unterhalb der Strafbarkeitsschwelle, mit Nachdruck und unter
Beachtung des Beschleunigungsgebots zu betreiben.
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6. Schlussbestimmungen

Die angefugten Muster der Vertrage und Regelungen bilden einen Rahmen und sollen
mit konkreten Rechtsnormen / Vereinbarungen im Einzelfall verwirklicht werden. Sie sind
wesentlicher Bestandteil dieser Richtlinie.

Personen-, Funktionen- und Berufsbezeichnungen in dieser Richtlinie gelten jeweils in
der weiblichen und méannlichen Form.

Die Unwirksamkeit einzelner Bestimmungen dieser Beteiligungsrichtlinie lasst die
Gultigkeit des tbrigen Richtlinieninhaltes unberilcksichtigt. Die unwirksame Bestimmung
ist durch eine solche zu ersetzen, die dem mit der unwirksamen Bestimmung verfolgten
Zweck weitgehend erfUllt.

Die Beteiligungsrichtlinie ist stets an die aktuellen Anforderungen anzupassen. Das
Beteiligungsmanagement des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte wird deshalb
beauftragt und ermachtigt die Beteiligungsrichtlinie in eigener Verantwortung
weiterzuentwickeln und fortzuschreiben.

7. Inkrafttreten

Die Beteiligungsrichtlinie tritt mit Beschlussfassung durch den Kreistag in Kraft.

Damit sie fir die einzelnen Beteiligungen des Landkreises Geltung erlangt, sind die
Vertreter in den Gesellschafterversammlungen vom Kreistag angewiesen, einen
Beschluss zur Bertcksichtigung der Beteiligungsrichtlinie herbeizufihren.

Verwaltungsintern ist vom Landrat eine entsprechende Verwaltungsanordnung zu
erlassen.
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Anlagen

Anlage 1: Leitfaden tber Qualifikation, Rechte und Pflichten der
Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen Unternehmen und Einrichtungen
vom IM M-V (Stand: 12.12.2012)
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Ministerium flr Inneres und Sport
Mecklenburg-Vorpommern

Leitfaden uiber
Qualifikation, Rechte und Pflichten
der Aufsichtsratsmitglieder

in kommunalen Unternehmen und Einrichtungen

fur Mitglieder in kommunalen Vertretungen,
Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen Unternehmen und Einrichtungen

sowie Mitarbeiter in den Beteiligungsverwaltungen der Kommunen

Hausanschrift: Telefon: (0385) 588-0
Ministerium fur Inneres und Sport Mecklenburg-Vorpommern Telefax: (0385) 588 2972/2974
Arsenal am Pfaffenteich, Alexandrinenstr. 1, 19055 Schwerin E-Mail:  poststelle@im.mv-regierung.de
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1. Einleitung

Eine Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur errichten, ilbernehmen, sich an ihnen beteiligen oder sie auf andere Wirt-
schaftsbereiche ausdehnen, wenn sie einen angemessenen Einfluss, insbesondere im
Aufsichtsrat oder in einem entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens
oder der Einrichtung erhélt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in an-
derer Weise gesichert wird, vgl. § 69 Absatz 1 Nummer 4 der Kommunalverfassung
(KV M-V).

Die zwingende Bildung eines Aufsichtsrates ist nur bei Aktiengesellschaften und in spe-
ziellen Fallen (vgl. § 6 des Gesetzes Uber die Mitbestimmung der Arbeithehmer) auch
bei Gesellschaften mit beschrénkter Haftung gesetzlich vorgesehen (,obligatorischer
Aufsichtsrat“). Auch wenn vereinzelt Ausnahmen bekannt sind (insbesondere Woh-
nungsgesellschaften, Stadtwerke und Verkehrsunternehmen), unterliegen die in einer
Rechtsform des privaten Rechts betriebenen kommunalen Unternehmen und Einrich-

tungen regelmafig nicht der Verpflichtung zur Bildung eines Aufsichtsrates.

Gleichwohl sieht § 52 Absatz 1 des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung (GmbHG) die Md&glichkeit vor, bei einer GmbH durch eine entspre-
chende Regelung im Gesellschaftsvertrag freiwillig einen Aufsichtsrat einzurichten (,fa-
kultativer Aufsichtsrat*). Zur Sicherung einer effektiven Uberwachung, Einflussnahme
und Steuerung — mithin also zur engen Bindung der Gesellschaft an den gemeindlichen
Willen — wird den Kommunen empfohlen, regelmafig von der gesetzlich eingerdumten
Mdglichkeit zur freiwilligen Bildung eines Aufsichtsrates Gebrauch zu machen. Dement-
sprechend beziehen sich die rechtlichen Erwdgungen dieses Leitfadens auf einen sol-

chen fakultativen Aufsichtsrat einer GmbH.

Die nachstehenden Ausfilhrungen sollen einen Uberblick dariiber verschaffen, welche
Kriterien fir die Auswahl und die Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder in kommuna-
len Unternehmen malfgeblich sein sollten, welche Rechte und Pflichten ein Aufsichts-

ratsmitglied zu beachten hat und welche Folgen Pflichtverletzungen haben kénnen.



2. Die Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder

2.1. Verfahren

Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt durch Wahl der Gesellschafterver-
sammlung oder Entsendung infolge satzungsmafig eingerdumter Entsenderechte zu-
gunsten der Kommune (§ 101 Absatz 1 Satz 1 AktG i. V. m. § 52 GmbHG). Die Aus-
wahl der zu bestellenden Aufsichtsratsmitglieder innerhalb der Kommune richtet sich
nach der Kommunalverfassung. Besteht nach dem Gesellschaftsvertrag ein Entsen-
dungsrecht der Kommune, benennt ihr gesetzlicher Vertreter in der Gesellschafterver-
sammlung die zu entsendenden Aufsichtsratsmitglieder, die zuvor durch einen Be-
schluss (§ 31 KV M-V) nach den Grundséatzen der Verhaltniswahl durch die Vertretung
bestimmt werden, vgl. § 71 Absatz 1 Satz 1 i. .V m. Absatz 2 Satz 1 KV M-V. Im Falle
der Bestellung durch Wahl der Gesellschafterversammlung erfolgt die Bestimmung der
im Wahlverfahren von der kommunalen Gesellschafterin vorzuschlagenden Kandidaten
durch einen vorherigen Beschluss der Gemeindevertretung, fir den die Grundséatze der

Verhaltniswahl Anwendung finden.

Die mit § 71 Absatz 1 Satz 4 i. V. m. Absatz 2 KV M-V gesetzlich vorgeschriebene An-
wendung der Grundsatze der Verhaltniswahl gewahrleistet, dass die in der Stadt vertre-
tenen Fraktionen bzw. die sich bildenden Zahlgemeinschaften eigene Vorschlége fur
die Besetzung der Aufsichtsratsmandate entsprechend ihrem Starkeverhéltnis durch-
setzen kénnen, soweit kein gemeinsamer Vorschlag zur Besetzung zustande kommt.
Da das Gesetz ungeachtet dieser Grundsatze keine ,Wahl“, sondern eine ,Bestellung®
vorsieht, richtet sich die Abstimmung formal nach § 31, nicht nach § 32 KV M-V, was
insbesondere eine offene Abstimmung und die Beachtung der Mitwirkungsverbote er-
fordert.

2.2. Qualifikation

In der Praxis werden die zu bestellenden Vertreter in den Aufsichtsraten haufig vorran-
gig nach politischen Erwdgungen ausgewahlt. Die dahinter stehende Idee der kommu-
nalpolitischen Kontrolle Gber das privatrechtliche Unternehmen ist nachvollziehbar. Die
gesetzlich angeordnete Verhaltniswahl bedeutet jedoch nicht, dass allein die Zugeho-
rigkeit zu einer bestimmten Partei, Wahler- oder Zahlgemeinschaft bei der Wahl in den

Aufsichtsrat den Ausschlag geben darf oder muss. Im Vordergrund sollte die Gewahr-



leistung einer angemessenen Uberwachung und Steuerung der jeweiligen Beteiligung

zur Vermeidung von Risiken und Fehlentwicklungen stehen.

Insbesondere wenn aufgrund von mangelnder Erfahrung und Sachkunde aus dem Kreis
der Gemeindevertretung keine ausreichende Anzahl geeigneter Personen zur Verfu-
gung steht, sollte die Bestellung fachkundiger Dritter in Betracht gezogen werden.
Denkbar waren hier insbesondere Angehdrige der rechts- und steuerberatenden Berufe

und mit der jeweiligen Branche vertraute Personen.

Bei der Vergabe von Aufsichtsratsmandaten sollten sich die zustandigen Gremien da-

her von folgenden Fragestellungen leiten lassen:

- Bringen die vorgesehenen Personen die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten so-
wie fachlichen Erfahrungen mit und erganzen diese die unternehmerischen Fahigkei-

ten und Erfahrungen der tbrigen Aufsichtsratsmitglieder?

- Ist eine ausreichende zeitliche Verfugbarkeit gewahrleistet, so dass die Téatigkeit als

Aufsichtsratsmitglied sorgfaltig und gewissenhaft ausgelbt werden kann?

- Ist bei der Auswahl der in Frage kommenden Personen auch auf Vielfalt geachtet

worden, wurden Frauen angemessen beriicksichtigt?

- Besteht die Gewahr dafiir, dass die vorgesehenen Personen oder die ihnen nahe-
stehenden Personen oder Unternehmen keine eigenen Interessen verfolgen, die im

Widerspruch zu den Interessen der Gesellschaft stehen?

Der Gesetzgeber und die Rechtsprechung haben die sich aus dem Aktiengesetz erge-
benden allgemeinen Anforderungen an die Tatigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern in den
vergangenen Jahren prazisiert und auch verscharft. Vor der Annahme des Mandats
sollte daher jedes potentielle Aufsichtsratsmitglied priifen, ob es den persénlichen und

sachlichen Anforderungen entsprechen kann.”

! nachfolgende Ausfiihrungen im Wesentlichen nach Potthoff/Trescher, Das Aufsichtsratsmitglied,

6. Aufl. 2003, Rn. 805 ff.



2.2.1. Erforderliche Kenntnisse

Die ordentliche und gewissenhafte Wahrnehmung des Amtes setzt Mindestkenntnisse
voraus, um alle normalerweise anfallenden Geschéftsvorgange auch ohne fremde Hilfe

verstehen und sachgerecht beurteilen zu kénnen.?

Allein schon aus haftungsrechtlichen Grinden sollte jedes Aufsichtsratsmitglied diese
Mindestkenntnisse bereits bei Amtsantritt besitzen. Zu ihnen gehdéren insbesondere

Kenntnisse

Uber die gesetzlichen und satzungsmafigen Aufgaben des Aufsichtsrats,
- Uber die Rechte und Pflichten als Aufsichtsratsmitglied,

- flr die Bewertung der dem Aufsichtsrat vorzulegenden Berichte,

- fur die Prufung des Jahresabschlusses mit Hilfe des Abschlussprufers,

- fir die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit, Zweckmafigkeit und

RechtméaRigkeit von Fihrungsentscheidungen, sowie
- nach Mdglichkeit eigene unternehmerische Erfahrungen.

Die vorstehend genannten Mindestkenntnisse sind zu trennen von den Fachkenntnis-
sen, zu denen alle Gber den Rahmen der Mindestkenntnisse hinausgehenden Kennt-
nisse fur die Beurteilung komplizierter und besonderer Unternehmensprobleme (bei-
spielsweise Krisen) oder Geschéftsvorfalle gehdren (zum Beispiel fur spezielle steuerli-
che, bilanzielle oder technische Fachprobleme). Die Aneignung von Fachkenntnissen
liegt im Interesse des Unternehmens; entsprechende Fortbildungskosten der Mitglieder

des Aufsichtsrates sollten daher von den Unternehmen (ibernommen werden.

Jedes Aufsichtsratsmitglied sollte insbesondere die kritischen Erfolgs- und Risikofakto-
ren des Unternehmens erkennen und in ihren wesentlichen Zusammenh&ngen und
Veradnderungen zutreffend beurteilen kénnen. Nur dann wird es in der Lage sein, Ent-
wicklung und Erfolg der Geschéftstatigkeit des Unternehmens, den Einfluss des rele-

vanten Unternehmensumfeldes und die Risiken seiner kinftigen Entwicklung einschat-

> BGH, Urt. v. 15.11.1982, Il ZR 27/82



zen zu konnen. Dies schlie3t Kenntnisse Uber das Unternehmen und seine Geschéfts-

tatigkeit ein.

SchlieRlich sollten die flir die Beteiligungsverwaltung verantwortlichen Bediensteten der
Kommune in der Lage sein, die Vertreter in den Aufsichtsraten in fachlicher Hinsicht zu

unterstitzen und zu beraten.
2.2.2. Ausreichend verfligbare Zeit

Eine ordentliche und gewissenhafte Uberwachung bedingt, dass das Aufsichtsratsmit-
glied Uber die zur Amtsausfuhrung erforderliche Zeit verfiigt, um den ihm obliegenden
Pflichten mit der gebotenen Sorgfalt und dem notwendigen Engagement nachkommen
zu koénnen. Ist diese Zeit nicht verfiigbar, ist von der Ubernahme des Mandats abzura-
ten; ergibt sich eine der Amtsausiibung schadliche Uberlastung spéter, dann muss das

Mitglied des Aufsichtsrates die Niederlegung des Amtes erwagen.

2.3. Geschlechtsparitatische Besetzung

Den Kommunen wird empfohlen, bei der Vergabe der Mandate entsprechend Randzif-
fer 67 der Hinweise fir die Verwaltung von Beteiligungen des Landes Mecklenburg-
Vorpommern (Verwaltungsvorschrift des Finanzministeriums vom 13. Januar 2012) zu
verfahren. Danach soll auf eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen hingewirkt wer-
den. Diesen soll bei gleicher fachlicher Befahigung der Vorrang eingerdumt werden,
solange weniger Frauen als Manner in den entsprechenden Gremien vertreten sind. Es
soll auf eine geschlechtsparitdtische Besetzung der Aufsichtsratsmandate hingewirkt

werden.
3. Rechte und Pflichten von Aufsichtsratsmitgliedern

3.1. Allgemeines

Das einzelne Aufsichtsratsmitglied hat ebenso wie der Aufsichtsrat als Organ selbst
zahlreiche Rechte aber auch Pflichten zu beachten. Im Mittelpunkt der Pflichten steht
die Uberwachung der Geschéftsfilhrung nach § 111 Absatz 1 AktG. Gegenstand der
Uberwachung ist die Funktion des geschéftsfiihrenden Organs, bei der GmbH also der
Geschéaftsfihrung. Sie umfasst die der Geschéftsfihrung obliegende Leitungstatigkeit,
die Wahrnehmung der organschaftlichen Treuepflichten, die Beachtung spezieller ge-

setzlicher Geschéftsfihrungsaufgaben sowie die Wahrung der Sorgfaltspflichten.
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SchlieRlich ist Bestandteil der Uberwachung auch die Frage, ob die Organmitglieder die

fur ihr Amt erforderliche Eignung besitzen.

Bei der Uberwachungsaufgabe ist zu unterscheiden zwischen riickschauender und in
die Zukunft gerichteter, mithin praventiver Kontrolle. Bei ersterer geht es um die Recht-
maligkeit und Zweckmaligkeit von abgeschlossenen Geschéftsfihrungsmalnahmen,
wahrend der Aufsichtsrat bei der praventiven Uberwachung unternehmerisch tétig wird
und an laufenden oder geplanten Malinahmen (wie Erschliefung neuer Geschéftsfel-
der, Umstrukturierung, Akquisitionen) mitwirkt. Wesentlicher Bestandteil der Kontroll-

aufgabe ist die Beschaffung von Informationen Gber das Geschehen im Unternehmen.

Zur Wahrnehmung der Uberwachungsfunktion werden Aufsichtsraten verschiedene
Rechte eingerdumt. Aus der Stellung als Kontrollorgan ergibt sich zugleich die Pflicht,

diese Rechte in dem erforderlichen Umfang wahrzunehmen.

Rechte und Pflichten der Mitglieder des Aufsichtsrates sollen dazu dienen, ein optima-
les Organhandeln zu bewirken. Das Prinzip der Gesamtverantwortung fordert deshalb
von jedem Mitglied, sich fur die Arbeit des Aufsichtsrats und deren Ergebnisse voraus-
schauend verantwortlich zu fuhlen. Die Einzelverantwortlichkeit des Aufsichtsratsmit-
glieds ergibt sich insbesondere aus § 93 Absatz 1 Satz 1 i. V. m. § 116 AktG, wonach
die Sorgfaltsregeln fir das geschaftsfihrende Organ sinngemé&l} auf die Mitglieder des

Uberwachenden Organs anzuwenden sind.

Nachfolgend werden die wesentlichen Rechte und Pflichten von Mitgliedern in freiwillig
gebildeten Aufsichtsraten im Einzelnen dargestellt. Mit Blick auf die nach § 52 Absatz 1
GmbHG vielfaltigen Gestaltungsmdéglichkeiten sollte das Aufsichtsratsmitglied jedenfalls
Einsicht in den Gesellschaftsvertrag und die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates
nehmen, um sich Klarung Uber die ihm obliegenden Pflichten und eingerdumten Rechte

zu verschaffen.

3.2. Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder

Die Pflichten des Aufsichtsratsmitglieds lassen sich allgemein wie folgt umreien:*

® im Wesentlichen nach Potthoff/Trescher, Das Aufsichtsratsmitglied, 6. Aufl. 2003, Rn. 886 ff.
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3.2.1. Pflicht zur Verschwiegenheit

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind grundsatzlich verpflichtet, tber vertrauliche An-
gaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- und Geschéftsgeheim-
nisse, Stillschweigen zu wahren, soweit sie ihnen durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat
bekannt geworden sind, vgl. § 93 Absatz 1 Satz 2 i. V. m. § 116 AktG. Dies gilt auch fur
vertrauliche Berichte und Beratungen. Die Verschwiegenheitspflicht der Aufsichtsrats-
mitglieder ist das Gegenstlick zu dem umfassenden Informationsrecht des Aufsichtsrats
in allen Angelegenheiten der Gesellschaft. Durch sie soll die Unabhangigkeit des Auf-
sichtsrats gewéhrleistet und die Gesellschaft insgesamt vor Nachteilen geschitzt wer-

den.

Wirde die vorstehend beschriebene Verschwiegenheitspflicht jedoch so weit bestehen,
dass die auf den kommunalen Gesellschafter entfallenden Aufsichtsratsmitglieder keine
Auskunft gegenlber den Beschlussgremien der Gemeinde erteilen dirften, so ergébe
sich ein Informationsdefizit, das die erforderliche angemessene Einflussnahme und

Steuerung durch die Kommune einschranken wirde.

Aufsichtsratsmitglieder haben nach § 71 Absatz 4 Satz 1 KV M-V deshalb die Verpflich-
tung, den Hauptausschuss oder die Gemeindevertretung lber alle Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten. Dabei sind Kreditaufnahmen aul3er-
halb des gultigen Wirtschaftsplanes stets Angelegenheiten von besonderer Bedeutung,
vgl. § 71 Absatz 4 Satz 2 KV M-V. Weiterhin muss der Hauptausschuss oder die Ge-
meindevertretung auf Antrag einer Fraktion oder eines Viertels aller Mitglieder von den
Aufsichtsratsmitgliedern Auskunft verlangen. Die Unterrichtungspflicht und das Aus-
kunftsrecht bestehen aber nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

Der aktienrechtliche Grundsatz der Verschwiegenheitspflicht von Aufsichtsratsmitglie-
dern steht den kommunalverfassungsrechtlichen Informations- bzw. Unterrichtungs-
pflichten nicht entgegen, da die den Aufsichtsrat betreffenden Regelungen des Aktien-
gesetzes bei freiwillig gebildeten Aufsichtsraten nur dann entsprechend anzuwenden
sind, wenn der Gesellschaftsvertrag nicht etwas anderes bestimmt, vgl. § 52 Absatz 1
GmbHG.

In der Praxis kommt es also darauf an, ob und in welchem Umfang der Gesellschafts-

vertrag Regelungen hinsichtlich der Verschwiegenheitspflicht enthélt. Auch wenn mdégli-



cherweise bereits die kommunalverfassungsrechtliche Unterrichtungspflicht als norma-
tives Umfeld bei der Auslegung derjenigen Gesellschaftsvertrage herangezogen werden
koénnte, die keine explizite Regelung zur Befreiung der Aufsichtsratsmitglieder von der
Verschwiegenheitspflicht enthalten®, wird aus Griinden der Rechtssicherheit eine dies-
bezlgliche Klarstellung im Gesellschaftsvertrag ausdricklich empfohlen. Eine gesell-
schaftsvertragliche Befreiung von der Verschwiegenheitspflicht fiir die erforderliche Be-
richterstattung an die Kommune dirfte mit Blick auf die Rechtsprechung des Bundes-
verwaltungsgerichtes zur Gestaltungsfreiheit der Gesellschafter bei fakultativen Auf-

sichtsraten auch zuléssig sein.’

Bestehen Zweifel Uber Inhalt und Umfang der Verschwiegenheitspflicht, erscheint es
jedenfalls ratsam, dass das Aufsichtsratsmitglied sich vor einer Berichterstattung zu-
nachst an den Vertreter der Kommune in der Gesellschafterversammlung und an die
mit der Beteiligungsverwaltung beauftragten Personen wendet und Berichte in nichtof-

fentlicher Sitzung vortragt.
3.2.2. Pflicht zur héchstpersdnlichen Amtsfiihrung

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, ihre Aufgaben persénlich wahrzunehmen;
eine Ubertragung auf Dritte ist nicht méglich. Gleichwohl ist die Bestellung von Stellver-
tretern grundsatzlich méglich, da § 101 Absatz 3 Satz 1 AktG mangels Verweisung in
§ 52 Absatz 1 GmbHG bei freiwillig gebildeten Aufsichtsraten keine unmittelbare An-
wendung findet. Aufsichtsratsmitglieder sollten daher den Gesellschaftsvertrag darauf
Uberprifen, ob die die Bestellung von Stellvertretern zugelassen, beschrankt oder aus-

geschlossen wurde.

Die Inanspruchnahme der Stellvertretung ist aber auch bei einer gesellschaftsvertrag-
lich zugelassenen Bestellung von Stellvertretern auf das zwingend erforderliche Maf}
beschranken, um eine kontinuierliche Amtsaustubung durch das Aufsichtsratsmitglied zu

gewabhrleisten.
3.2.3. Mitwirkungspflichten

Dem Teilnahmerecht des Mitglieds an der Sitzung des Aufsichtsrates entspricht die

Teilnahmepflicht. Nur eine objektive Verhinderung entbindet hiervon; im Rahmen des

4 vgl. insoweit BVerwG, Urt. v. 31.08.2011, 8 C 16/10 zur Weisungsgebundenheit von kommunalen Ver-
tretern im Aufsichtsrat einer GmbH
° BVerwG, Urt. v. 31.08.2011, 8 C 16/10



Zumutbaren hat das Aufsichtsratsmitglied auch in solchen Fallen fir eine schriftliche

Stimmabgabe zu sorgen.

Die Pflicht zur Kenntnisnahme der Beratungsunterlagen beinhaltet auch die Pflicht zum
sorgféaltigen Studium der Beratungsunterlagen. Dieses Studium soll das Mitglied auf den
Dialog mit der Geschaftsfihrung vorbereiten und es in die Lage versetzen, den Sach-
verhalt zu bewerten und daraus Schlussfolgerungen abzuleiten, um eine fundierte Eror-
terung zu erméglichen. Die Erflllung dieser Pflicht ist von fundamentaler Bedeutung fiir

die Arbeit des einzelnen Aufsichtsratsmitglieds und des Aufsichtsrats als Ganzem.

Die dem Aufsichtsratsmitglied obliegende Erkundungspflicht kann sich aus unterschied-
lichen Anldssen ergeben. Sie besteht zunachst fur alle Daten, die flr eine sachgerechte
Erledigung der einzelnen Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats erforderlich sind.
Die Kenntnis der Strukturdaten des Unternehmens ist in aller Regel eine Voraussetzung
fir eine sachgerechte Berichts- und Situationsanalyse. Auch aus Geschaftsfihrungs-
und Abschlussberichten sowie aus Erérterungen innerhalb des Aufsichtsrates oder sei-
ner Ausschisse kénnen sich Erkundigungs- und Fragepflichten ergeben; dies ist dann
der Fall, wenn ein hinreichender Anlass zu Fragen, Zweifeln oder Bedenken besteht
und es sich um Angelegenheiten handelt, aus denen fir das Unternehmen Nachteile
entstehen kénnen. Dartber hinaus besteht eine Erkundigungspflicht auch, soweit dem
Mitglied des Aufsichtsrates Kenntnisse fehlen, die fur die Erfillung seiner konkreten
Aufgaben erforderlich sind, zum Beispiel fir die Bewertung komplexer Sachverhalte und

schwieriger Fachprobleme.

Das Aufsichtsratsmitglied darf sich nicht nur mit einer passiven Rolle begnigen und
unterliegt daher auch einer Férderungspflicht. Die optimale Erfillung der Aufgaben er-
fordert es, eigene Initiativrechte wahrzunehmen und die Beratungen durch Anregungen
und Sachbeitrdge zu férdern. So sind die Mitglieder des Aufsichtsrates beispielsweise
gehalten, ihre eigenen Fachkenntnisse und Erfahrungen in die Aufsichtsratsarbeit ein-
zubringen oder weitere Mitglieder des Organs, denen Fachkenntnisse auf bestimmten

Gebieten fehlen, auf deren Wunsch beratend zu unterstiitzen.

Aufsichtsratsmitglieder haben ebenso eine Informationspflicht gegeniiber dem Auf-
sichtsrat, wenn sie aullerhalb ihrer Aufsichtsratstatigkeit Informationen erhalten, aus
denen sich wesentliche Aspekte fiir die Uberwachungstétigkeit ergeben kénnen. Aus

den Initiativrechten kénnen Initiativpflichten werden, wenn ein hinreichender Anlass da-



zu besteht, insbesondere um Schaden von der Gesellschaft abzuwenden. Das Mitglied
muss zum Beispiel die Einberufung einer Sitzung verlangen, wenn dies erkennbar zur
Abwehr von Gefahren fir das Unternehmen erforderlich ist. Die Férderungspflicht des
Mitglieds beinhaltet auch die Bereitschaft zur Mitarbeit in den Ausschissen. Ein Mitglied
kann deshalb die Kandidatur fir einen Ausschuss nur ablehnen, wenn es wichtige
Grinde (wie fehlende Spezialkenntnisse) hat; Mangel an verfligbarer Zeit ist in der Re-

gel kein hinreichender Grund.

3.3. Rechte der Aufsichtsratsmitglieder

Folgende wesentliche Rechte der Aufsichtsratsmitglieder sind zu nennen:®
3.3.1.  Mitwirkungsrechte

Die Mitwirkungsrechte des Aufsichtsratsmitglieds sind zu unterscheiden von den Rech-
ten des Aufsichtsrates als Organ. So kann das Mitglied beispielsweise gemalf § 90 Ab-
satz 3 Satz 2 AktG Auskunft von der Geschéftsfuhrung verlangen; es kann aber nicht
nach § 111 Absatz 2 AktG die Vorlage bestimmter Dokumente fordern, da dieses Recht
nur dem Aufsichtsrat als Ganzem zusteht. Das Mitglied kann hierzu lediglich einen ent-
sprechenden Antrag im Gremium stellen. Fir die praktische Arbeit des Aufsichtsrates

und der jeweiligen Mitglieder ist dies von erheblicher Bedeutung.

Die Mitwirkungsrechte kénnen unterschieden werden in Teilnahmerechte (Recht auf
Ladung und Sitzungsteilnahme, Teilnahmerecht abwesender Aufsichtsratsmitglieder),
Informationsrechte gegeniiber der Geschéftsfiihrung (§ 90 Absatz 3 Satz 2 AktG), auf-
Sichtsratsinterne Informationsrechte (Recht auf Kenntnisnahme der Beratungsunterla-
gen nach § 170 Absatz 3 AktG), Initiativrechte (zum Beispiel das Recht die Einberufung
des Aufsichtsrats zu verlangen gemaR § 110 Absatz 1 AktG, Selbsteinberufungsrecht
nach § 110 Absatz 2 AktG), und Rechte in Bezug auf die Gesellschafterversammliung.
Aus den Mitwirkungsrechten kénnen sich auch Klagerechte und gerichtliche Antragsbe-

fugnisse ergeben.

Diese Mitwirkungsrechte sind fur den fakultativen Aufsichtsrat der GmbH grundliegend
Ubertragbar, vgl. § 52 GmbHG. Die Ausgestaltung der einzelnen Rechte und damit der

Tatigkeit des Aufsichtsrates ist dem jeweiligen Gesellschaftsvertrag und ggf. auch der

® im Wesentlichen nach Potthoff/Trescher, Das Aufsichtsratsmitglied, 6. Aufl. 2003, Rn. 825 ff.
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Geschéftsordnung fur den betreffenden Aufsichtsrat zu enthehmen und kann von Ge-

sellschaft zu Gesellschaft individuell verschieden sein.
3.3.2. Recht auf Vergitung und Aufwendungsersatz

Nach dem Gesetz ist die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied unentgeltlich, wenn eine
Vergiltung nicht in der Satzung verankert ist oder auf einen Beschluss der Gesellschaf-

terversammlung beruht, vgl. § 113 AktG.

Ist eine Vergutung vorgesehen, so hat das kommunale Aufsichtsratsmitglied diese ge-
mal § 71 Absatz 5 Satz 1 KV M-V in der einen in der Hauptsatzung festgelegten Betrag
Ubersteigenden H6he an die Gemeinde abzuflihren. Bei der Abflihrung ist sicherzustel-
len, dass mindestens die im Zusammenhang mit der Tatigkeit nachweislich entstanden

Aufwendungen ausgeglichen werden, § 71 Absatz 5 Satz 2 KV M-V.

3.4. Eigenverantwortlichkeit und Unabhédngigkeit

Aufsichtsratsmitglieder Gben ihr Mandat grundséatzlich unabhdngig und weisungsfrei
aus. Sie sind ausschlieBlich dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die Unabhangig-
keit und Eigenverantwortlichkeit des Aufsichtsratsmitglieds ist in § 111 Absatz 5 und
§ 116i. V. m. § 93 Absatz 1 AktG festgelegt.

Diese Weisungsfreiheit ist bei Unternehmen und Einrichtungen mit kommunaler Beteili-
gung jedoch problematisch, sofern sie einer Umsetzung des gemeindlichen Willens
entgegensteht. Nach § 71 Absatz 2 Satz 1i. V. m. § 71 Absatz 1 Satz 5 KV M-V haben
Aufsichtsratsmitglieder Weisungen und Richtlinien der Gemeindevertretung zu folgen,
soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Diese Bindung der Vertreter an den Wil-
len der Gemeindevertretung dient einer angemessenen Einflussnahme und Steuerung
der Beteiligungen durch die Kommune und letztlich auch der Wahrung des Demokratie-

prinzips.

Der aktienrechtliche Grundsatz der Weisungsfreiheit von Aufsichtsratsmitgliedern steht
der kommunalverfassungsrechtlichen Weisungsgebundenheit nicht entgegen, da die
den Aufsichtsrat betreffenden Regelungen des Aktiengesetzes bei freiwillig gebildeten
Aufsichtsraten nur dann entsprechend anzuwenden sind, wenn der Gesellschaftsver-

trag nicht etwas anderes bestimmt, vgl. § 52 Absatz 1 GmbHG.
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In der Praxis kommt es also darauf an, ob und in welchem Umfang der Gesellschafts-
vertrag Regelungen hinsichtlich der Weisungsgebundenheit enthalt. Sofern eine ent-
sprechende Regelung im Gesellschaftsvertrag getroffen wurde, haben die Vertreter der
Kommune im Aufsichtsrat den Weisungen und Richtlinien der Gemeindevertretung zu
folgen. Selbst wenn im Gesellschaftsvertrag keine explizite Regelung zur Weisungsge-
bundenheit verankert ist, erscheint es mit Blick auf das bei der Auslegung des Gesell-
schaftsvertrages zu beriicksichtigende normative Umfeld nicht ausgeschlossen, dass
bereits die hiesige kommunalverfassungsrechtliche Verpflichtung zur Weisungsgebun-
denheit im Einzelfall dazu fuhrt, dass die Vertreter der Kommune im Aufsichtsrat an die
Weisungen des Vertretungsorgans gebunden sind.” Rechtssicherheit bietet jedoch die

Aufnahme einer entsprechenden gesellschaftsvertraglichen Regelung.

Diese zu treffen, sind die Kommunen nunmehr seit der im Zuge der Novellierung der
Kommunalverfassung im Jahr 2011 eingefligten Bestimmung des § 71 Absatz 2 Satz 2
KV M-V verpflichtet. Danach ist durch Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages si-
cherzustellen, dass die von der Gemeinde bestellten Mitglieder des Aufsichtsrates oder
eines ahnlichen Organs von Unternehmen und Einrichtungen an die Weisungen und
Richtlinien der Gemeindevertretung gebunden sind, sofern dem gesetzlich nichts ent-
gegensteht. Das Bundesverwaltungsgericht hat die Zulassigkeit einer solchen Regelung
angesichts einer grof3en organisatorischen Gestaltungsfreiheit der Gesellschafter be-
jaht.®

Lediglich klarstellend bleibt hervorzuheben, dass die Bindung der Aufsichtsratsmitglie-
der nur so weit besteht, wie entsprechende Weisungen getroffen wurden; im Ubrigen
verbleibt es dabei, dass die Aufsichtsratsmitglieder ihr Mandat unabhéngig austben

und ausschlieRlich dem Unternehmensinteresse verpflichtet sind.

Die Grenze der Weisungsgebundenheit wird dort erreicht sein, wo die kommunalen
Aufsichtsratsmitglieder einen existenzgefahrdenden oder -vernichtenden Eingriff in das
Vermoégen der Gesellschaft vornehmen sollen, was zu einer Haftung der Kommune als
Gesellschafter fuhren kann. In den Bereichen der kommunalwirtschaftlichen Betétigung
durften derartige Sachverhalte jedoch nicht haufig zu erwarten sein. Etwaige Beschlis-

se der Gemeindevertretung unterlagen mit Blick auf die vorbezeichneten gesellschafts-

" BVerwG, Urt. v. 31.08.2011, 8 C 16/10
weiterfihrend zur Thematik: Anmerkungen von Cranshaw, jurisPR-InsR 23/2011 Anm .4
® BVerwG, Urt. v. 31.08.2011, 8 C 16/10
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rechtlichen Folgen zudem auch einer kommunalverfassungsrechtlichen Prifung durch

den Blrgermeister.

Entscheidet sich ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied entgegen einer wirksamen Wei-
sung abzustimmen, so bleibt seine diesbezigliche Stimmabgabe wirksam. Allerdings
kann die Kommune die von ihr entsandten Aufsichtsratsmitglieder jederzeit abberufen.

Eine rechtliche Mdglichkeit zur Durchsetzung der Weisung besteht hingegen nicht.

3.5. Rechtsfolgen bei Verletzung der Aufsichtsratspflichten

Die Rechtsfolgen fur die Aufsichtsratsmitglieder bei der Verletzung ihrer Pflichten (zum
Beispiel durch Verzicht auf effektive Kontrollen, Missachtung satzungsmafig vorge-
schriebener Verfahren, Verletzung der Verschwiegenheitspflicht, Vorteilsannahme)

kébnnen sowohl zivil- als auch strafrechtlicher Natur sein.

So kommt die Verwirklichung von Straftatbestdanden wie §§ 331 ff. Strafgesetzbuch
(StGB) (Straftaten im Amt, Vorteilsnahme, Bestechlichkeit), § 266 StGB (Untreue) sowie
§§ 82 (Falsche Angaben) und 85 (Verletzung der Geheimhaltungspflicht) GmbHG und
§§ 331, 334 Handelsgesetzbuch (unrichtige Darstellung) in Betracht.

Gerade im Hinblick auf §§ 331 ff. StGB ist mit der jingsten Rechtsprechung bestétigt
worden, dass kommunale Aufsichtsratsmitglieder Amtstrdger im Sinne von § 11 Ab-
satz 1 Ziffer 2 StGB sind, wenn die betreffende Gesellschaft zwar in privatrechtlicher
Form organisiert ist, die von der Gesellschaft wahrzunehmende Aufgabe aber nicht den
Charakter als Verwaltungsaufgabe verloren hat, sondern nur die Organisation ihrer

Wahrnehmung privatisiert worden ist.’

Als Anspruchsgrundlagen fiir die zivilrechtliche Haftung eines Mitglieds des Aufsichtsra-
tes sind im Wesentlichen die §§ 116, 93 Absatz 2 AktG fur die Innenhaftung und § 823
BGB fur die AuRenhaftung zu nennen. Fir den Aufsichtsrat als reinem Innenorgan ist
der Bereich der AuRenhaftung weniger bedeutsam. Im Zentrum steht die Innenhaftung,
also die Einstandspflicht des einzelnen Aufsichtsratsmitglieds flir Schaden, die es dem
eigenen Unternehmen zugeflugt hat. Die §§ 116, 93 Absatz 2 AktG gelten tber die Ver-

weisungsnormen auch fur den fakultativen Aufsichtsrat der GmbH.

® BGH, Urt. v. 09.05.20086, 5 StR 453/05

-13-



Eine Inanspruchnahme erfordert ein pflichtwidriges und schuldhaftes Verhalten des
Aufsichtsrats, das zu einem Schaden des Unternehmens flhrt (vgl. §§ 93 Absatz 2, 116
AktG). Ein Aufsichtsratsmitglied handelt schuldhaft, wenn es bei seinem Tun oder Un-
terlassen die Sorgfalt eines ,ordentlichen und gewissenhaften Uberwachers® aufier Acht
l&sst. Die in § 93 Absatz 2 Satz 2 AktG angeordnete Beweislastumkehr fuhrt dazu, dass
die Gesellschaft lediglich ein schadenstiftendes Verhalten benennen muss, wahrend
sich der Aufsichtsrat vom Vorwurf der Pflichtwidrigkeit einschlieRlich des Verschuldens

zu entlasten hat.

Grundsatzlich ist es zur Begrenzung bzw. zum Auffangen des persdnlichen Haftungsri-
sikos der Aufsichtsratsmitglieder moglich, eine spezielle Haftpflichtversicherung (so ge-
nannte ,D&O-Versicherung“) abzuschlieRen. Der Abschluss erfolgt regelmallig durch
die Gesellschaft. Allerdings versagt der Deckungsschutz auch hier dann, wenn das Auf-
sichtsratsmitglied vorséatzlich gehandelt hat.

Die gesetzliche Haftung des Aufsichtsratsmitglieds ist der selbstdndigen Regelung
durch die Gesellschaft entzogen. Sie kann weder durch Dienstvertrag noch durch Sat-

zung ausgeschlossen oder beschrankt werden.

Zu beachten ist jedoch § 71 Absatz 3 KV M-V. Danach hat die Kommune dem haftungs-
rechtlich in Anspruch genommenen Aufsichtsratsmitglied den entstandenen Schaden
zu ersetzen, wenn und soweit dieses ihn fahrlassig herbeigefuhrt hat. In Weisungsféllen
erfasst die Schadensfreistellung auch vorsétzliche oder grob fahrlassige herbeigefiihrte
Schaden durch das Aufsichtsratsmitglied. Diese aus Firsorgegesichtspunkten getroffe-
ne Regelung, die ausdriicklich auf Schadensersatz abstellt, sollte das Mitglied des Auf-
sichtsrates jedoch auf keinen Fall zu der Schlussfolgerung verleiten, dass eine persénli-
che Haftung flr die fehlerhafte Ausibung seines Amtes in der Rechtswirklichkeit keine
Rolle spielt. Denn es gibt insbesondere fir mangelnde Kenntnisse und Fahigkeiten ge-

nauso wenig einen ,Rabatt“ wie fur fehlende Zeit.

Im Falle einer Abstimmung des Aufsichtsratsmitgliedes entgegen einer wirksamen Wei-
sung des Vertretungsorgans liegt ein Ordnungsverstold vor, der nach § 172 Absatz 1
Satz 1 KV M-V mit einem Ordnungsgeld belegt werden kann. Entsteht der Kommune
aus dieser Pflichtverletzung ein Schaden, so haftet das Aufsichtsratsmitglied nach

§ 172 Absatz 3 KV M-V, wenn es vorsatzlich oder grob fahrlassig gehandelt hat.
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Anlage 2: Leitfaden des Innenministeriums Mecklenburg-Vorpommern
zum Corporate Governance Codex fir Kommunen in Mecklenburg-
Vorpommern (Stand: 21.06.2010)

Stand: 17.02.2014 Beteiligungsrichtlinie Seite 36
des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte



Innenministerium Mecklenburg-Vorpommern - 19048 Schwerin
Bearbeiter: Herr RA Matthias Schmitz

Lt. Verteiler Telefon: +49 385 588-2343
Telefax: +49 385 588482-2343

E-Mail: Matthias.Schmitz@im.mv-
regierung.de

Geschéftszeichen: Il 340- 173.100

Schwerin, 21.06.2010

Leitfaden des Innenministeriums Mecklenburg-Vorpommern zum Corporate Governance Codex fiir
Kommunen in Mecklenburg-Vorpommern

(Leitlinien guter Unternehmensfiihrung)

Diesem Schreiben beigefligt Gbersende ich den Leitfaden des Innenministeriums Mecklenburg-Vorpommern
zum Corporate Governance Codex fir Kommunen in Mecklenburg-Vorpommern. Er soll Anhaltspunkte fir
die Implementierung und Umsetzung von Grundsétzen guter Unternehmensfihrung in den Kommunen
geben.

Eine gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme der im Leitfaden aufgezeigten Regelungen besteht
gegenwartig nicht. Allerdings weise ich darauf hin, dass sich bereits aus der Bedeutung einer an den
Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung ausgerichteten wirtschaftlichen Betétigung fir die 6ffentliche
Aufgabenwahrnehmung einerseits, als auch fir die finanzwirtschaftliche Situation der kommunalen
Haushalte andererseits, die Selbstverpflichtung der Kommunen zur Prifung der Einflihrung eines 6rtlichen
Corporate Governance Codex ergibt.

Der beigefigte Leitfaden soll dabei als Anregung, Grundlage und Codex-Muster dienen. Mit dem
vorgelegten Leitfaden soll gerade dem Transparenzgebot und den besonderen Anforderungen an 6ffentlich
finanzierte Unternehmen Rechnung getragen werden.

Der Abruf des Leitfadens im Internet wird unter der Homepage der Landesregierung maglich sein.
Hinweis an die Landkreise: Ich bitte die kreisangehérigen Kommunen entsprechend zu unterrichten.

Mit freundlichen GriiBen

Im Auftrag

Manfred Vogel

Hausanschrift: Postanschrift: Telefon: +49 385 5880
Innenministerium Mecklenburg-Vorpommern Innenministerium Mecklenburg-Vorpommern Telefax: +49 385 588-2972/2974
Arsenal am Pfaffenteich 19048 Schwerin E-Mail: poststelle@im.mv-regierung.de

Alexandrinenstrafl’e 1 - 19055 Schwerin Internet: www.im.mv-regierung.de



Leitlinien guter Unternehmensfihrung
Corporate Governance Codex fir Kommunen in
Mecklenburg-Vorpommern

Ausgliederungen kommunaler Aufgaben sowie Aufgabenwahrnehmung in
privatrechtlichen  Gesellschaften stehen nach wie vor im Focus des
kommunalpolitischen Interesses. Gleichzeitig wird die Frage, wie dieser Teilbereich
kommunalen Handelns gesteuert und kontrolliert wird immer wichtiger. Besonders in
der kommunalen Situation werden haufig komplizierte Strukturen zwischen
auftragsgebender und ausfihrender Instanz angetroffen.

Der in der Anlage aufgeflhrte Leitfaden zur Erstellung einer Leitlinie guter
Unternehmensfiihrung wurde auf Grundlage des Deutschen Corporate Governance
Codex erarbeitet. Dieser wurde durch eine Regierungskommission erstellt und
verpflichtet unter anderen bérsennotierte  Unternehmen in  Deutschland,
Entsprechenserklarungen abzugeben.

Der vorgelegte Codex soll sowohl einen Anhalt dafir liefern, inwiefern ein Corporate
Governance Codex auch fir kommunale Unternehmen angewendet werden kann,
als auch dafur, wie dieser in den Kommunen selbst umzusetzen und anzuwenden ist.
Wesentliche Themen hierbei sind die Rolle der Kommunen als Gesellschafter der
kommunalen Unternehmen, das Zusammenspiel offentlicher und
Unternehmensinteressen, das Risikomanagement und -controlling, die Aufgaben des
Aufsichtsrates, die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und kommunaler Politik und
mogliche Loyalitatskonflikte. Die Vorlage bezieht sich gleichfalls auch auf
international anerkannte Verhaltensregeln und verwendet daher —neben der
deutschen Bezeichnung— auch den gebrauchlichen englischen Begriff (Corporate
Governance Codex).

Der in der Anlage vorgelegte Corporate Governance Codex soll als Leitfaden fir die
Kommunen und ihre Gesellschaften, Betriebe und Beteiligungen dienen. Inhalt und
Reichweite der hier aufgezeigten Regelungen miissen durch die Kommunen
selbst bestimmt werden.

Als Mindestinhalt eines kommunalen Corporate Governance Codex seien folgende

Aspekte genannt:



1. Regelungen, die die Rechte und Pflichten fir das Zusammenwirken
aller Verantwortungstrager sowohl auf Seiten der Kommune, als auch
auf Seiten des Unternehmens selbst definieren.

2. Regelungen zur Sicherstellung einer kontinuierlichen Gewéhrleistung
der Aufgabenerfillung beim Unternehmen. Insbesondere ist zu
gewabhrleisten, dass das kommunale Vertretungsorgan durch Beschluss
Umfang und Qualitat der Erflllung der Aufgabe festlegt.

3. Regelungen, zur regelméaBigen Befassung der kommunalen Vertretung
mit dem Unternehmen, um der Verantwortung der Kommune fir die
Gewahrleistung der kommunalen Aufgabe gerecht zu werden.

4. Regelungen zur Erstellung einer Satzung fir das kommunale
Unternehmen, in der die Gewahrleistung der Aufgabenerfillung
innerhalb des Unternehmens selbst und die Einflussnahme der
Kommune auf das Unternehmen festgelegt sind.

5. Die Rolle der Mandatstrager in den Unternehmensorganen ist als
Selbstverpflichtung im Codex zu definieren.

6. Das besondere Treueverhaltnis zwischen Geschaftsleitung des

Unternehmens und der Kommune ist festzuhalten.

Anwendungsbereich:

Der egriff des ,Unternehmens® ist entsprechend der Zweck- und Zielsetzung des
Corporate Governance Kodex weit zu verstehen. Somit kommen hier nicht nur
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften in Betracht, sondern darlber hinaus auch
Beteiligungen an anderen juristischen Personen des Privatrechts und des
6ffentlichen Rechts, deren Unternehmensgegenstand ein gewerblicher oder
sonstiger wirtschaftlicher Betrieb ist oder einen solchen Uberwiegend umfasst, wobei

es sich um o6ffentlich finanzierte Unternehmen handeln muss.

Hinweis:

Der im Folgenden vorgelegte Leitfaden und die beispielhaften Formulierungen stellt
auf den Verwaltungsrechtstrager Stadt und das Organ Birgermeisterin bzw.
Bilrgermeister ab. Eine Anpassung an andere Gegebenheiten kann notwendig sein.
Eine mdgliche Gliederung fir einen Corporate Governance Codex sollte folgenden
Aufbau haben:









der Berichterstattung. Mit Veréffentlichung des Beteiligungsberichtes erfolgt eine

Veroéffentlichung des Berichts. Abweichungen vom Codex kénnen in begrindeten

Ausnahmefaéllen als notwendig erachtet werden. Aus Grinden der Transparenz

ist dennoch eine Veréffentlichung angezeigt.

2. Gesellschafter

2.1.

2.2.

Allgemeines

Die Stadt  nimmt ihre Rechte in der Gesellschafterversammlung wahr und
ubt dort ihr Stimmrecht aus. Die Gesellschafterversammlung ist oberstes
Organ der Gesellschaft.

Besteht bei einer GmbH kein Aufsichtsrat, haben die Gesellschafter die zur
Uberwachung der Geschéftsleitung erforderlichen MaBnahmen zu treffen
(vergleiche § 46 Nr. 6 GmbHG). Durch die Bestellung eines Aufsichtsrats bei
einer GmbH erlischt andererseits nicht das Recht der Gesellschafter zur
Kontrolle der Geschéftsleitung. Die Einrichtung eines Aufsichtsrates
entbindet die Gesellschafterversammlung nicht von ihren
gesellschaftsrechtlichen Pflichten.

Die Stadt  soll sich dafir einsetzen, dass sich die Unternehmen, an denen
sie beteiligt ist, nur an neuen Unternehmungen beteiligen, wenn die Bindung

an den Codex der Stadt  im Gesellschaftsvertrag festgeschrieben ist.

Die Stadtvertretung ist oberstes Organ der Stadt . Die Stadt wird gemanR
§ 71 Absatz 1 Kommunalverfassung M-V durch die Birgermeisterin oder den
rgermeister der Stadt in der Gesellschafterversammlung als
Gesellschafterin vertreten.
Strategische Zielvorgaben fir die Gesellschaft sollen durch die
Stadtvertretung in Zusammenarbeit mit Verwaltung und Geschéaftsflihrung
formuliert werden. Hierbei ist auch auf den 6éffentlichen Auftrag einzugehen.
Diese Zielvorgaben stehen nicht zur Disposition der Geschaftsfihrung oder
des Aufsichtsrates. Der Stand der Umsetzung ist mindestens einmal jahrlich
zu erortern.
Die Gesellschafterversammlung soll mindestens zweimal pro Jahr

durchgefihrt. Die Geschéaftsfihrung hat diese unter Hergabe der



2.3.

Tagesordnung  einzuberufen. In der Tagesordnung fir die
Gesellschafterversammlung sollen die zu behandelnden Punkte mdglichst
genau bezeichnet werden. Die Gesellschafter missen ausreichend
Gelegenheit erhalten, sich auf die Erérterung und Abstimmungen
vorzubereiten.

Bei Entscheidungen, die nicht zu den Geschéaften der laufenden Verwaltung
gehdren, wird unter Vorlage an die Stadtvertretung, die Weisung fir die
Blrgermeisterin/den Blrgermeister durch die Stadtvertretung eingeholt.

Uber die Gesellschafterversammlung wird auch dann eine Niederschrift
gefertigt, wenn es gesetzlich nicht vorgeschrieben ist. Jegliche Beschlisse
der Gesellschafter sind zu protokollieren. In Niederschriften soll neben den
Beschlissen auch der wesentliche Verlauf der Verhandlungen
wiedergegeben werden; das gilt insbesondere dann, wenn kein Aufsichtsrat
vorhanden ist.

Transparenz
Die Jahresabschliisse der Gesellschaften werden der Stadtvertretung in
Form von Informationsvorlagen vorgelegt. Die Berichte sind der Offentlichkeit

zuganglich zu machen.

3. Aufsichtsrat

3.1.

3.2.

Die Bildung eines Aufsichtsrats oder eines vergleichbaren Aufsichtsorgans
ist im Gesellschaftsvertrag auch bei den Unternehmen vorzusehen, fir die
keine entsprechende gesetzliche Vorschrift besteht. Davon kann nur
abgewichen werden, wenn dies aufgrund GrdBe, Aufgaben und Bedeutung
der Beteiligung angemessen erscheint. Wird ausnahmsweise auf ein
besonderes Uberwachungsorgan verzichtet, muss die Uberwachung der
Geschaftsleitung auf andere Weise, zum Beispiel durch die Gesellschafter
selbst, sichergestellt sein.

Der Aufsichtsrat ist mit Personen zu besetzen, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse und Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds



wahrzunehmen. Diese Personen sollen neben dem kaufmannischen
Wissen in dem jeweils speziellen Fachgebiet besondere Kenntnisse haben
und von ihnen soll anzunehmen sein, dass sie die Interessen der Stadt
angemessen vertreten. Um der Unabhangigkeit Genlige zu tun, kann kein
ehemaliges Mitglied der Geschaftsfihrung Mitglied des Aufsichtsrates
werden. Vor Aufnahme der Tétigkeit als Aufsichtsratsmitglied ist aus
Transparenzgriinden eine Erklarung darUber abzugeben, ob Tétigkeiten
oder Organfunktionen bei Wettbewerbern des Unternehmens vorliegen
bzw. vorlagen. Liegt ein nach Abschnitt Ill des Kommunalprifungsgesetzes
prufungspflichtiger Wirtschaftsbetrieb vor, so ist eine Erklarung zu den
geschéftlichen Beziehungen des einzelnen Aufsichtsratsmitglied jahrlich
vorzulegen (Grundwerk des Landesrechnungshofes, A/24 sowie Anlage 5).
Besteht keine Prifungspflicht nach Abschnitt 1] des
Kommunalprifungsgesetzes, so wird eine entsprechende Erklarung
empfohlen. Kein Aufsichtsratsmitglied soll in mehr als fanf Aufsichtsraten
vertreten sein. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gegen
Empfangsbekenntnis den Erlass’ des Innenministeriums Mecklenburg-
Vorpommerns vom 7. Marz 2002, Az.: Il 340-173.101.16: ,,Qualifikation,
Rechte und Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen
Unternehmen®.

3.3. Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschaftsfihrung bei der Leitung der
Gesellschaft regelmaBig zu beraten und zu tberwachen. Der Aufsichtsrat
hat den Vorteil der Gesellschaft zu wahren und Schaden von ihr
abzuwenden. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flr
die Gesellschaft einzubinden. Aufsichtsrat und Geschéftsleitung arbeiten
zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.

3.4. Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéaftsordnung. Gegenstand der
Uberwachung sind die OrdnungsméBigkeit, die ZweckmaBigkeit und die
Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfihrung. Hierzu gehért, ob sich das
Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmaBigen Aufgaben betatigt und
die maBgebenden Bestimmungen beachtet hat und ob die Geschafte mit
der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters
wirtschaftlich und sparsam gefihrt werden. Insbesondere haben sich die

! http://service.mvnet.de/_php/download.php?datei_id=1228






3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Abs. 3 AktG). Die Voraussetzungen fir die Beschlussfahigkeit des
Aufsichtsrats ergeben sich aus § 108 AkiG entsprechend. In jedem Fall
mussen mindestens drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.
Ein Mitglied des Aufsichtsrats darf an der Beratung und Beschlussfassung
eines Tagesordnungspunktes nicht teilnehmen, wenn anzunehmen ist, dass
dieses Mitglied durch einen zu fassenden Beschluss des Aufsichtsrats
einen persoénlichen Vorteil erlangen kénnte.

Aufsichtsratsmitglieder kdnnen ihre Aufgaben nicht durch andere
wahrnehmen lassen (§ 52 Abs. 1 GmbHG, § 111 Abs. 5 AktG).

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisse bestellen. Diese sollten
nur gebildet werden, wenn ausreichend fachlich qualifizierte Mitglieder im
Ausschuss vorhanden sind und die Bildung eines Ausschusses der
Aufsichtsarbeit dienlich ist. Beschlisse eines Ausschusses ersetzen nicht
den Beschluss durch den Aufsichtsrat.

Die Blrgermeisterin bzw. der Blrgermeister oder die Vertreterin bzw. ein
Vertreter des Beteiligungsmanagements sollen an den
Aufsichtsratssitzungen teilnehmen. Eine Festlegung hierzu sollte im
Gesellschaftsvertrag/Unternehmenssatzung getroffen werden.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen Ausschiisse ist eine
Niederschrift anzufertigen, die von der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden
zu unterzeichnen ist (vergleiche § 107 Abs. 2 AktG entsprechend). Jedem
Mitglied des Aufsichtsrats ist eine Ausfertigung der Niederschrift
auszuhandigen. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse entscheiden durch
Beschlisse - in der Regel in Sitzungen (vergleiche § 108 Abs. 2 AktG
entsprechend) - mit einfacher Mehrheit, soweit die Satzung oder
Geschéaftsordnung fur bestimmte Geschéafte keine qualifizierte Mehrheit
vorschreibt.

Die Hohe der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung bestimmt. Die Regelung
des § 71 Abs. 5 Kommunalverfassung M-V ist zu beachten. Hierbei haben
Verantwortungsumfang, Tatigkeitsumfang und die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens Berucksichtigung zu finden. Die Gesamtbezliige des
Aufsichtsrates  sowie  der  Aufsichtsratsmitglieder  werden im
Beteiligungsbericht ausgewiesen, die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates



3.12.

3.13.

zusatzlich im Anhang zum Jahresabschluss. Werden fir personlich
erbrachte  Leistungen von  Aufsichtsratsmitgliedern  Vorteile oder
Geldleistungen durch das Unternehmen gewaéhrt, so sind diese gesondert
im Anhang zum Jahresabschluss anzugeben.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben auf die Umsetzung und Einhaltung des
Codex hinzuwirken. Bei Entscheidungen durch den Aufsichtsrat, dirfen sich
die Mitglieder nicht durch persénliche Interessen leiten lassen, ihr Wirken
muss zum Wohle des Unternehmens und dessen offentlichen Auftrag
geschehen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, die
aufgrund einer jeglichen Verbindung mit Geschéaftspartnerinnen oder mit
Geschaftspartnern der Gesellschaft entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat
mitzuteilen. Dieser hat umgehend die Gesellschafter hierliber zu
informieren. Wesentliche und nicht nur von voribergehender Natur
bestehende Interessenskonflikie, sollen zur Beendigung der Funktion als
Aufsichtsratsmitglied fiohren. Die Entscheidung hierGber trifft die
Gesellschafterversammlung mit Beschluss.

Vertrage mit der Gesellschaft, die UOber das Mandat des
Aufsichtsratsmitglieds flir die Gesellschaft hinausgehen, bedirfen der

vorherigen Zustimmung der Gesellschafterversammlung.

4. Geschaftsfuhrung

41.

4.2.

Die Geschaftsfuhrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen.
Die Geschaftsfihrung wird durch die Gesellschafterversammlung bestellt
und abberufen. Die Regelungen der Kommunalverfassung M-V und die
Hauptsatzung der Stadt  sind zu beachten. Ist mehr als eine Person mit
der Geschaftsfuhrung betraut, ist in der Geschéaftsordnung die
Geschéftsverteilung festzulegen. Hier sind insbesondere Kompetenzen,
Vertretungsregelungen und Zusammenarbeit mit der Verwaltung zu regeln.
Die Geschéftsordnung ist durch den Aufsichtsrat zu genehmigen.

Die Geschaftsfuhrung fihrt die laufenden Geschéfte der Gesellschaft. Die
Sorgfaltspflichten eines ordentlichen Kaufmanns sind verbindlich. Die
Regelungen der Verdingungsordnung fir Leistungen (VOL) und



4.3.

4.4.

4.5.

Verdingungsordnung fir Bauleistungen (VOB) finden fir die Gesellschaften
in der Form Anwendung, wie sie auch flr die Stadt  Anwendung finden.
Die Geschéftsfliihrung setzt die strategische Zielsetzung der Gesellschafter
in operative Ziele fir die Gesellschaft um. Sie hat fir ein angemessenes
Risikomanagement und ein wirksames Kontrollsystem in der Gesellschaft
zu sorgen. Die Geschéftsfuhrung ist for ein regelm&Biges und
ausreichendes  Berichtswesen  zustdndig. Hierbei informiert sie
insbesondere den Aufsichtsrat und die eteiligungsverwaltung der Stadt
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle die Gesellschaft betreffenden
relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung und der
Risikolage. Ferner gibt sie Auskunft Gber Abweichungen von aufgestellten
Planen und begriindet diese.

Die Geschéftsfliihrung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht geman
den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches und des
Haushaltsgrundsatzegesetzes auf. Der Jahresabschluss ist mindestens
einen Monat vor Behandlung im Aufsichtsrat mit der Beteiligungsverwaltung
abzustimmen, damit die Interessen der Stadt gewahrt werden kénnen. Die
fir die Erstellung des Beteiligungsberichtes notwendigen Daten werden der
Beteiligungsverwaltung zur Verfigung gestellt.

Die Vergutung der Geschéftsleitung wird vom Aufsichtsrat in angemessener
Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung unter entsprechender
Anwendung von § 87 Absatz 1 AktG festgelegt. Kriterien flr die
Angemessenheit bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Mitglieds
der Geschaftsleitung, die persénliche Leistung sowie die wirtschaftliche
Lage. Falls ein leistungsbezogener Anteil an der Vergltung far die
Geschéftsfihrung vereinbart wurde, so ist dieser durch den Aufsichtsrat
festzulegen. Bei der Festlegung dieses Anteils sollen die Aufgaben und die
Leistung des Mitglieds der Geschéftsflihrung, sowie die wirtschaftliche Lage
und die Perspektive der Gesellschaft mit einbezogen werden. Damit von
den variablen Komponenten langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen
Unternehmensentwicklung ausgehen, sollen sie eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage haben und erst am Ende des
Bemessungszeitraums ausgezahlt werden. Nebentéatigkeiten sind fir die

Mitglieder der Geschaftsfiuhrung nur mit Genehmigung des Aufsichtsrates



4.6.

4.7.

erlaubt. Die Vergltung der Geschaftsfiihrung ist im Anhang des
Jahresabschlusses nach Fixanteil und erfolgsabhangigem Anteil gegliedert
anzugeben. Ferner sollen eventuelle geldwerte Vorteile und
Pensionszusagen angegeben werden.

Die Geschaftsfihrung unterliegt wahrend ihrer Tatigkeit flr die Gesellschaft
einem Wettbewerbsverbot. Die Annahme von Vorteilen fur sich selbst oder
Dritte, die im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit stehen ist ausgeschlossen.
Ebenso verhalt es sich mit der Gewahrung von Vorteilen. Die unbedingte
Loyalitdt der Mitglieder der Geschéaftsfihrung gilt der Gesellschaft,
persdnliche Interessen haben bei der Entscheidung zuriick zu treten. Jedes
Geschaftsfihrungsmitglied hat Interessenkonflikte, die aufgrund einer
Verbindung mit Geschaftspartnern der Gesellschaft entstehen kénnen oder
entstanden sind, dem Aufsichtsrat mitzuteilen. Eine Information gegentber
anderen Geschaftsfihrungsmitgliedern hat ebenso zu erfolgen. Alle
Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der
Geschaftsleitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen
persbnlich  nahestehenden  Unternehmungen  andererseits haben
branchendblichen Standards zu entsprechen. Geschéfte mit vorgenannten
Personen bediirfen der Zustimmung des Uberwachungsorgans, sofern
dieses nicht ohnehin das Unternehmen beim Abschluss des Geschéfts zu
vertreten hat. Nahestehende Personen sind die in § 138 Abs. 1
Insolvenzordnung genannten Personen. Zu den den Mitgliedern der
Geschéftsleitung nahestehenden Unternehmungen z&hlen in Anlehnung an
den DRS 11 des Deutschen Rechnungslegungs Standards Commitee e.V.
solche juristische Personen, die aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen
Verbindung auf ein Mitglied der Geschéftsleitung wesentlich einwirken
kénnen, sowie diejenigen juristischen Personen, die von einem Mitglied der
Geschéftsleitung beherrscht werden kénnen oder auf die ein Mitglied der
Gesellschaft wesentlich einwirken kann.

Wird fir die Geschéftsfihrungsmitglieder eine Vermdgensschadens-
haftpflichtversicherung durch die Gesellschaft abgeschlossen, so ist ein
Selbstbehalt in entsprechender Anwendung von § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG
fir das Geschaftsfihrungsmitglied vorzusehen.



4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

Die Anstellung zur Geschéftsfiihrerin oder zum Geschaftsfihrer soll im
Allgemeinen funf Jahre andauern. Eine Verlangerung ist méglich, soll aber
nicht innerhalb vor Jahresfrist des Ablaufs des Vertrages erfolgen.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Geschéftsfihrung soll
vertrauensvoll und zum Wohle der Gesellschaft erfolgen. Hierzu ist ein
stetiger Informationsfluss zwischen Geschéftsfuhrung, Aufsichtsrat und
Beteiligungsverwaltung zu gewahrleisten. Berichte an den Aufsichtsrat und
die Beteiligungsverwaltung sind schriftlich zu verfassen. Unterlagen, die
dem Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt werden missen, sind mit dem
notwendigen zeitlichen Vorlauf zur Verflgung zu stellen. Alle Beteiligten
sorgen in ihrem Bereich fur die Verschwiegenheit Uber gesellschaftsinterne
Vorgéange.

Die Geschaftsfuhrung bereitet Sitzungen des Aufsichtsrates und ihrer
Ausschisse vor und nimmt an diesen teil. Bei Bedarf, kann sich der
Aufsichtsrat auch ohne die Geschaftsfihrung beraten.

Die Beteiligungsverwaltung hat das Recht an allen Sitzungen des
Aufsichtsrates und ihrer Ausschisse teilzunehmen.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat sind den Grundsatzen eines
ordentlichen Kaufmanns unterworfen.

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat haben der
Beteiligungsverwaltung jedes Jahr GUber die Einhaltung des Governance
Codex zu berichten. Eine Begrindung bei Abweichung vom Codex hat zu
erfolgen.



Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung zur Einhaltung des
Corporate Governance Codex

(Leitlinien guter Unternehmensfiihrung)
der Stadt ... fiir das Jahr ....

Die Stadt  hat eine Richtlinie f r ihre eteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe
unter dem Titel ,Corporate Governance Codex f r die Stadt “ aufgestellt, die am
durch die Stadtvertretung beschlossen wurde.

Diese Richtlinie basiert auf dem Deutschen Corporate Governance Codex, wonach
gemaB § 161 Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe bérsennotierter Unternehmen
in Deutschland verpflichtet sind zu erklaren, welche Empfehlungen des Codex nicht
angewendet wurden oder werden. Weiterhin wurde der Leitfaden des
Innenministeriums flr einen Corporate Governance Codex flir Kommunen in
Mecklenburg-Vorpommern bericksichtigt.

Die Richtlinie enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den
getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft bzw. deren Organe abweichen, ist
dann aber verpflichtet dies jahrlich offen zu legen und zu begrinden.

Abweichungen von Richtlinien des Corporate Governance Codex der Stadt

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie
- Empfehlung des Corporate Governance Codex
- Inhalt der Abweichung
- Begriindung

Abweichung 2

Uberschrift der Richtlinie
- Empfehlung des Corporate Governance Codex
- Inhalt der Abweichung
- Begrindung

Datum:

Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfihrung



Anlage 3: Muster-Gesellschaftsvertrag

Vorbemerkung:

Dieses Muster ist kein starres Werk, das in allen Facetten fir jede Gesellschaft ibernommen
werden muss. Es muss an die individuellen Gegebenheiten des jeweiligen Unternehmens
angepasst werden. Zu beachten ist, dass die Vorgaben aus § 176 (2) KV M-V eingehalten
werden.

§ 1 — Name, Sitz und Dauer

(1) Der Name der Gesellschaft lautet:

1
gy w

(2) Die Gesellschaft hat ihren Sitz im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte, ....
(3) Die Gesellschaft wird auf unbestimmte Zeit errichtet.

§ 2 — Gegenstand des Unternehmens

(1) Der Gegenstand des Unternehmens ist:

§ 3 — Gemeinnutzigkeit

(1) Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke i.S.d.
Abschnitts ,steuerbeglinstigte Zwecke“ der Abgabenordnung (§§ 51 ff AO) in der
jeweils gultigen Fassung. Zweck der Gesellschaft ist .... Der Satzungszweck wird
insbesondere durch ... verwirklicht.

(2) Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.

(3) Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsgemaBen Zwecke verwendet
werden. Die Gesellschafter erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der
Gesellschaft. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der Gesellschaft
oder bei Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten
Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zuruck.

(4) Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind,
oder durch unverhaltnismaBig hohe Verglitungen beginstigt werden.

(5) Bei Auflésung oder Aufhebung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbeglinstigter
Zwecke fallt das Vermoégen der Gesellschaft, soweit es die eingezahlten
Kapitalanteile der Gesellschafter und den gemeinen Wert der von den
Gesellschaftern  geleisteten  Sacheinlagen  Ubersteigt, an den Landkreis
Mecklenburgische Seenplatte, der es unmittelbar und ausschlieBlich flr
gemeinnltzige Zwecke zu verwenden hat.

§ 4 — Stammkapital und Stammeinlage

(1) Das Stammkapital der Gesellschaft betragt ... €
(in Worten: ... Euro).

(2) Von diesem Stammkapital ibernehmen
1. Gesellschafter ... € (Geschéftsanteil Nr. 1)
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(3) Die Stammeinlagen werden zum Nennwert in Geld auf Anforderung der
Geschéftsfiihrung einbezahilt.

§ 5 — Geschaftsjahr

(1) Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
(2) Das erste Geschéftsjahr beginnt mit der Eintragung der Gesellschaft in das
Handelsregister und endet mit dem 31.12. des gleichen Jahres.

§ 6 — Organe der Gesellschaft

(1) Organe der Gesellschaft sind:
a) die Geschéaftsfihrung,
b) der Aufsichtsrat,
c) die Gesellschafterversammlung.

(2) Einzelheiten des Zusammenwirkens der Organe werden durch die
Beteiligungsrichtlinien der  Gesellschafter im Allgemeinen und  die
Geschaftsordnungen fir Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat im speziellen festgelegt.

§ 7 — Geschaftsfiihrung, Vertretung

(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsfihrer. Die Gesellschaft wird
durch einen Geschéftsflhrer vertreten, wenn nur ein Geschaftsfiihrer bestellt ist. Sind
mehrere Geschaftsfihrer bestellt, wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfihrer
gemeinsam oder durch einen Geschéftsfiihrer gemeinsam mit einem Prokuristen
vertreten. Die Geschaftsfihrer kénnen von den Beschréankungen des § 181 BGB
befreit werden und Einzelvertretungsberechtigung erhalten.

(2) Die Geschaftsfihrer haben der Gesellschaft gegentiber diejenigen Beschrankungen
einzuhalten, die durch Gesetz, diesen Gesellschaftsvertrag, den Anstellungsvertrag,
eine Geschaftsordnung fir die Geschéftsfihrer oder durch Beschlisse des
Aufsichtsrates und der Gesellschafter festgesetzt werden.

(3) Fur Geschéfte mit Tochtergesellschaften der Gesellschaft, bei denen Geschaftsfihrer
oder Prokuristen in Personalunion ebenfalls als Geschéftsfiihrer oder Prokuristen
angestellt sind, sind die Geschéftsfuhrer und Prokuristen von den Beschréankungen
des § 181 BGB befreit.

(4) Die Geschéftsfiihrer haben in entsprechender Anwendung des § 90 AktG ihrer
Berichtspflicht an den Aufsichtsrat zu gentigen. Daneben haben die Geschaftsflhrer
die Beteiligungsverwaltungen der Gesellschafter regelmaBig Uber alle die
Gesellschaft betreffenden relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung
und der Risikolage zu informieren.

(5) Der oder die GeschaftsfiUhrer nehmen, soweit im Einzelfall nichts abweichendes
beschlossen wird, an den Gesellschafterversammlungen und Aufsichtsratssitzungen
teil und erteilen die erforderlichen Auskinfte. Sie bereiten die Entscheidungen und
BeschlUsse vor.

(6) Die Geschaftsfuhrer bedlrfen der vorherigen Zustimmung durch
Gesellschafterbeschluss fur

a) Geschéafte die den normalen Rahmen der Geschéftstétigkeit Uberschreiten
und die im Einzelfall gréBere Verpflichtungen als ...... Euro far die
Gesellschaft mit sich bringen;
b) Geschafte, die auBerhalb des durch den Gesellschaftszweck bestimmten
normalen Geschéftsbetriebs der Gesellschaft liegen;
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C) Aufnahme neuer Geschéftstatigkeiten sowie teilweise oder vollstandige
Aufgabe ausgelbter Geschéaftstatigkeiten;

d) Errichtung oder Aufhebung von Zweigniederlassungen;

e) Erwerb, VerduBerung oder Reduzierung von Beteiligungen einschlieBlich der
Teilnahme an Kapitalerh6hungen;

f) Erwerb, VerduBerung und Belastung von Grundbesitz;

9) Erteilung von Prokuren bei der Gesellschaft;

h) Abschluss, Anderung und Beendigung von Anstellungsvertragen, durch die

- eine hdhere Vergutung als ..... Euro jahrlich oder
- eine Beteiligung am Umsatz oder Gewinn der Gesellschaft oder
- eine Altersversorgung oder
- eine langere Kindigungsfrist als zw6lf Monate vereinbart werden;
i) Abschluss, Anderung und Beendigung von Regelungen Uber Arbeitszeit,
Léhne und Gehélter.

§ 8 — Aufsichtsrat

(1)

3)
(4)
(5)

Stand:

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat. Dieser besteht aus ... Mitgliedern. Jeder
Gesellschafter entsendet Mitglieder des Aufsichtsrates wie folgt:
1. Gesellschafter ... Mitglieder,

Fur die Entsendung und fir die Auslbung der Tatigkeit sind die Vorschriften der
Kommunalverfassung des Landes M-V in der jeweils geltenden Fassung maBgeblich.
Die von den Gesellschaftern entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates sind an die
Weisungen und Richtlinien des Kreistages bzw. der Gemeindevertretung gebunden.
Insoweit ist die Geltung des § 111 Absatz 5 AkiG i. V. m. §§ 116, 93 AktG
abbedungen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates unterrichten gemaB § 122 i.V.m. § 71
Abs. 4 KV M-V frihzeitig die sie entsendende Vertretungskdrperschaft tber alle
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung.

Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder beginnt mit der Entsendung durch die
Vertretungskoérperschaften der Gesellschafter und der Anzeige gegenlber der
Gesellschaft. Sie endet nach Ablauf der Wahlperiode mit der Entsendung der neuen
Aufsichtsratsmitglieder.

Jedes Mitglied kann sein Amt jederzeit durch schriftliche Erklarung gegeniber der
Gesellschaft mit sofortiger Wirkung niederlegen.

Der Kreistag bzw. die Gemeindevertretung kann ein von ihm benanntes
Aufsichtsratsmitglied jederzeit vor Ablauf seiner Amtszeit abberufen.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen oder mehrere
stellvertretende Vorsitzende. Gewahlt ist, wer die meisten Stimmen auf sich vereint.
Die Wahl gilt, wenn nicht anders bestimmt wird, fir die Dauer der Amtszeit des
Gewahlten. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung des Vorsitzenden oder eines
Stellvertretenden Vorsitzenden vor Ablauf der Amtszeit ohne Angabe von Griinden
widerrufen. Der Vorsitzende kann den Vorsitz vor Ablauf seiner Amtszeit auch ohne
wichtigen Grund durch schriftiche Erklarung gegendber der Gesellschaft mit
sofortiger Wirkung niederlegen. Dies gilt auch fur stellvertretende Vorsitzende.
Scheidet der Vorsitzende oder sein Stellvertreter aus seinem Amt aus, hat der
Aufsichtsrat unverzlglich eine Ersatzwahl vorzunehmen.
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(6)

(7)

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge oder andere Geschéafte von
Mitgliedern des Aufsichtsrates mit dem Unternehmen bedirfen der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrates. Dieser informiert hieriiber den Gesellschafter, der
Uber eine Zustimmung entscheidet. Bei wesentlichen und nicht von vortibergehender
Natur bestehenden Interessenkonflikten empfiehlt die Gesellschafterversammlung
durch Beschluss eine vorzunehmende Beendigung der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat.
Die Entscheidung dariber trifft die entsendende Vertretungskérperschaft.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte beratende Ausschiisse bestellen. § 107 Abs. 3
Satz 1 AktG findet entsprechende Anwendung.

§ 9 Aufgaben des Aufsichtsrates

(1)

(@)

(4)

Der Aufsichtsrat (Oberwacht die RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfiihrung. Er (berwacht ferner alle weiteren
wesentlichen Angelegenheiten der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat empfiehlt den Prifungsauftrag fir den Abschlussprtfer. Er priift den
von der Geschaftsfihrung aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht und legt
der Gesellschafterversammlung einen Bericht gemaB § 171 Abs. 2 AkitG vor mit
einem Vorschlag zur Behandlung des Jahresergebnisses und zur Entlastung der
Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat beschlie Bt insbesondere folgende Angelegenheiten:

a) Einleitung von Rechtsstreitigkeiten sowie Abschluss von Vergleichen mit einen
Gegenstandswert von mehr als ..... €/ Fall und Jahr;
b) Hingabe und Aufnahme von Darlehen, Blrgschaften, Gewahrleistungen und

Bestellung sonstiger Sicherheiten in Hohe von mehr als ..... €/ Fall und Jahr,
soweit nicht bereits im Wirtschaftsplan enthalten;

C) Abschluss von Interessengemeinschafts- und Kooperationsabkommen;

d) Abschluss von Vertragen mit Auftragsunternehmen mit einem Auftragswert
von mehr als ..... €/Jahr und Einzelfall soweit nicht bereits im Wirtschaftsplan
enthalten;

e) Geschafte, die die Gesellschaft ohne Rucksicht auf den Wert langer als zwei
Jahre verpflichten;

f) Gewahrung von Darlehen an Mitarbeiter, die im Einzelfall den Betrag von .....

Euro Gbersteigen.
Der Aufsichtsrat kann sich eine Geschéftsordnung geben und eine Geschaftsordnung

fir die Geschaftsflihrung fir die Gesellschafterversammlung vorbereiten.

§ 10 Sitzungen und Beschlussfassung des Aufsichtsrates

(1)
(@)

Stand:

Aufsichtsratssitzungen sollen in der Regel einmal im Kalendervierteljahr stattfinden.
Sie mussen einmal im Kalenderhalbjahr abgehalten werden.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn samtliche Mitglieder zur Sitzung
ordnungsgeman geladen sind und mindestens die Halfte der Mitglieder, darunter der
Vorsitzende oder sein Stellvertreter, anwesend sind. In jedem Fall missen
mindestens drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Ist der Aufsichtsrat
in einer ordnungsgeman einberufenen Sitzung nicht beschlussfahig, so ist binnen
zwei Wochen eine neue Sitzung mit der gleichen Tagesordnung einzuberufen. In
dieser Sitzung ist der Aufsichtsrat beschlussfahig, wenn mindestens drei
stimmberechtigte Mitglieder anwesend sind. Darauf ist in der Einladung hinzuweisen.
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(3) Der Aufsichtsrat wird vom Vorsitzenden einberufen, so oft es die Geschéfte erfordern.
Der Aufsichtsrat ist weiterhin einzuberufen, wenn dies von der Geschéftsfiihrung oder
von zwei Aufsichtsratsmitgliedern unter Angabe eines Grundes beantragt wird.

(4) Die Einberufung hat schriftlich unter Mitteilung der Tagesordnung und der
erforderlichen Unterlagen mit einer Frist von mindestens zwei Wochen vor
Sitzungstermin zu erfolgen. Ist eine Aufsichtsratssitzung nicht ordnungsgeman
einberufen oder sind die Gegenstdnde der Tagesordnung nicht ordnungsgeman
angeklndigt worden, so kénnen Beschlisse nur gefasst werden, wenn alle
Aufsichtsratsmitglieder anwesend und damit einverstanden sind.

(5) Beschlusse werden, soweit nicht anders geregelt, mit einfacher Stimmenmehrheit
beschlossen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

(6) Ein Mitglied des Aufsichtsrates darf an der Beratung und Beschlussfassung eines
Tagesordnungspunktes nicht teilnehmen, wenn anzunehmen ist, dass dieses Mitglied
durch einen zu fassenden Beschluss des Aufsichtsrates einen Vorteil entsprechend
des § 24 KV M-V erlangen kénnte.

(7) Ein Aufsichtsratsmitglied, das verhindert ist, an einer Aufsichtsratssitzung
teilzunehmen, kann seine schriftiche Stimmabgabe durch ein anderes
Aufsichtsratsmitglied Uberreichen lassen.

(8) Uber Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse sind unverziiglich
Niederschriften anzufertigen, die der Vorsitzende zu unterzeichnen hat. In der
Niederschrift sind der Ort und der Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande
der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die Beschllisse
des Aufsichtsrates anzugeben. Ein VerstoB gegen Satz 1 oder Satz 2 macht einen
Beschluss nicht unwirksam. Jedem Mitglied des Aufsichtsrates ist eine Abschrift der
Sitzungsniederschrift auszuhandigen.

(9) Schriftliche oder telekommunikative Beschlussfassungen des Aufsichtsrates oder
seiner Ausschisse sind ausnahmsweise zuldssig, wenn kein Mitglied innerhalb von 7
Tagen ab Absichtserklarung diesem Beschlussverfahren widerspricht. Diese
Beschlisse sind schriftlich festzuhalten und der Niederschrift Uber die nachste
Aufsichtsratssitzung als Anlage beizufiigen.

(10) Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschafter sowie die fir die
Beteiligungsverwaltung zusténdigen Vertreter des Gesellschafters, in Vollmacht der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschafter, kbnnen geméaB § 122 i.V.m. § 73 Abs. 1
Zifft. 6 KV M-V an der Sitzung mit Rederecht teilnehmen; ihnen sind die
Sitzungsunterlagen und die Niederschrift gleichermaBen wie den Mitgliedern des
Aufsichtsrates auszuhandigen.

§ 11 Auslagenersatz und Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten einen angemessenen Ersatz ihrer
Aufwendungen und eine Vergutung, die  durch Beschluss  der
Gesellschafterversammlung festgesetzt wird.
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§ 12 — Gesellschafterversammiung

(1) Die Gesellschafterversammlung ist oberstes Entscheidungsorgan der Gesellschaft.
Die Gesellschafterversammlung wird von der Geschaftsfihrung unter Mitteilung der
Gegenstande der Beschlussfassung und Ubersendung der erforderlichen Unterlagen
mit einer Frist von mindestens zwei Wochen vor dem Tag der Versammlung unter
Benennung der Tagungsordnung und des Tagungsortes einberufen.

(2) Bei Einberufung der Gesellschafterversammlung, die Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses beschlieBt, sind der Jahresabschluss und der Lagebericht, der
Prifbericht des Wirtschaftsprifers, ein Vorschlag Gber die Ergebnisverwendung
sowie der Prifbericht des Aufsichtsrates beizufligen.

(3) Ist eine Gesellschafterversammlung nicht ordnungsgemaR einberufen oder sind die
Gegenstande der Tagesordnung nicht ordnungsgemaB angekindigt worden, so
kénnen Beschlisse nur gefasst werden, wenn alle Gesellschafter anwesend und
damit einverstanden sind.

(4) Die Gesellschafterversammlung ist mindestens einmal jahrlich einzuberufen. Die
Sitzung muss in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres stattfinden. Eine
auBerordentliche  Gesellschafterversammlung muss auf Verlangen eines
Gesellschafters einberufen werden. Ferner kann jeder Geschéftsfihrer und der
Aufsichtsrat die Einberufung einer auBerordentlichen Gesellschafterversammlung
verlangen, wenn es im Interesse der Gesellschaft erforderlich ist. Im Einvernehmen
mit allen Gesellschaftern kann auf die Einhaltung von Form- und Fristvorschriften
verzichtet werden.

(5) Der Aufsichtsratsvorsitzende oder der Stellvertreter kann ohne Stimmrecht an der
Gesellschafterversammlung teilnehmen. Die flr Beteiligungsverwaltung zustandigen
Mitarbeiter des Gesellschafters kbnnen gemaB § 122 i.V.m. § 73 Abs. 1 Ziff. 6 KV
M-V an der Sitzung mit Rederecht teilnehmen. lhnen sind die Sitzungsunterlagen und
die Niederschrift gleichermaBen wie den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung
auszuhandigen.

(6) Die Gesellschafterversammlung ist beschlussféhig, wenn alle Gesellschafter
ordnungsgeman geladen sind und mindestens 3/4 des Stammkapitals vertreten sind.
Erweist sich eine Gesellschafterversammlung als nicht beschlussfahig, so ist
innerhalb von zwei Wochen mit der gleichen Tagesordnung eine neue Versammlung
einzuberufen; diese Versammlung ist ohne Ruicksicht auf das vertretene
Stammkapital beschlussfahig; hierauf ist in den Einladungen hinzuweisen.

(7) Jeder Gesellschafter kann sich in der Gesellschafterversammlung vertreten lassen.
Vollmachten zur Vertretung und Austibung des Stimmrechts missen der Gesellschaft
in schriftlicher Form Ubergeben werden.

(8) Die Gesellschafterversammlung wird  durch den Vorsitzenden der
Gesellschafterversammlung oder in dessen Abwesenheit durch dessen Stellvertreter
geleitet. Der Gesellschafter mit dem gréBten Geschaftsanteil stellt den Vorsitzenden,
der mit dem zweitgréBten Anteil den Stellvertreter.

(9) Beschlusse der Gesellschafterversammlung werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht Gesetze oder dieser Vertrag eine
groBere Mehrheit vorsehen.

(10) Uber die Verhandlungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung ist
unverziglich eine Niederschrift anzufertigen, die vom Vorsitzenden und
Protokollfiihrenden zu unterzeichnen ist. In der Niederschrift sind Ort und Tag der
Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt
der Verhandlungen und die Beschlisse der Gesellschafterversammlung anzugeben.
Ein VerstoB gegen Satz 1 oder Satz 2 macht einen Beschluss nicht unwirksam.
Jedem Gesellschafter ist eine Abschrift der Sitzungsniederschrift auszuhandigen.
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(11) Wenn kein Gesellschafter dem Verfahren widerspricht, kbnnen Beschliisse

auch durch schriftliche oder telekommunikative Umfrage bei allen Gesellschaftern
gefasst werden (Umlaufverfahren). Uber diese Beschllisse ist unverziglich eine
Niederschrift anzufertigen. Diese ist allen Gesellschaftern, dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates und den Beteiligungsverwaltungen der Gesellschafter unverzlglich
auszuhandigen.

§ 13 Zustandigkeit der Gesellschafterversammiung

(1)

Die Gesellschafterversammlung ist fir alle Angelegenheiten zusténdig, die nicht
einem anderen Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur alleinigen
Zustandigkeit Uberwiesen sind, insbesondere:

- die Festlegung und Fortschreibung der mit der Gesellschaft mittelfristig verfolgten
Ziele;

- Bestellung und Abberufung der Geschéftsfihrer;

- Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertragen der
Geschaftsfihrung;

- Abschluss von Zielvereinbarungen mit der Geschéftsfiihrung;

- die Bestatigung des Wirtschaftsplanes;

- die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des
Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns;

- die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsfihrung;

- die Wahl des Abschlusspriifers;

- die Auflésung der Gesellschaft, die Bestellung des Liquidators und die
Verwendung des verbleibenden Vermdgens;

- die Geltendmachung von Anspriichen gegen Mitglieder des Aufsichtsrates;

- Erwerb und Grindung anderer Unternehmen, Erwerb und VerduBerung von
Beteiligungen an anderen Unternehmen sowie Anderungen der Beteiligungshdhe
und Teilnahme an einer Kapitalerh6hung gegen Einlagen; die Beteiligung an
anderen Unternehmen und die jeweilige Satzung bedirfen nach § 122 i.V.m.
§§ 69 Abs. 2 und 73 Abs. 1 KV M-V der Zustimmung der Vertretungs-
kérperschaften.

§ 14 — Wirtschaftsplanung, Jahresabschluss, Informations- und Priufungsrecht

(1)

3)

Stand:

Die Geschéftsfihrer stellen fur jedes Geschéftsjahr bis zum 30.09. des Vorjahres
einen Wirtschaftsplan auf und legen der WirtschaftsfiUhrung eine flnfjahrige
Finanzplanung zugrunde. Bei der Aufstellung sind die Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung von Mecklenburg-Vorpommern in sinngemaBer Anwendung
zu bertcksichtigen.

Die Geschéftsfuhrer stellen innerhalb der ersten drei Monate nach Abschluss des
Geschéftsjahres einen Jahresabschluss (Bilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung
und Anhang) und einen Lagebericht auf. Die Handelsbilanz soll, soweit gesetzlich
zuléssig, der Steuerbilanz entsprechen. Auf die Aufstellung des Jahresabschlusses
finden die Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches fir groBe
Kapitalgesellschaften Anwendung.

Auf den Jahresabschluss der Gesellschaft finden geméaB § 122 i.V.m. § 73 Abs. 1
Ziff. 8 KV M-V die Bestimmungen des § 286 Abs. 4 und § 288 HGB im Hinblick auf
die Angaben nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a) und b) HGB keine Anwendung.
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(4) Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist durch einen Abschlussprifer entsprechend
den Vorschriften des Kommunalprifungsgesetzes (KPG M-V) zu prifen. Zum
Prifungsumfang soll auch die Feststellung gehéren, ob die Geschéftsfihrung ihrer
Verpflichtung nach § 7 Abs. 6 dieses Vertrages nachgekommen ist. Die
Gesellschafterversammlung und der Aufsichtsrat kdnnen dariiber hinaus besondere
Prifungsgegenstande durch Beschluss bestimmen. Die Gesellschafter haben die
Rechte nach § 53 HGrG.

(5) Die Geschéftsfiihrer Ubersenden dem Aufsichtsrat und den Gesellschaftern
unverzuglich nach Eingang des Prifungsberichtes eine Ausfertigung sowie einen
eigenhandig unterschriebenen Jahresabschluss. Der Aufsichtsrat prift den
Jahresabschluss und Lagebericht und erstellt seinerseits einen Prifbericht mit
Empfehlungen zur Feststellung des Jahresabschlusses, zur Behandlung des
Jahresergebnisses und zur Entlastung von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat durch
die Gesellschafter.

(6) Die fur die Kommunalprifung eines Gesellschafters zustandigen Prifbehérden sind
darlber hinaus berechtigt, sich unmittelbar bei der Geschéftsfiihrung Uber alle
Angelegenheiten der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften zu unterrichten
und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften der Gesellschaft und
ihrer Tochtergesellschaften einzusehen (§ 54 HGrG).

§ 15 — Verfligung Uber Geschéftsanteile

(1) Eine Verfugung eines Gesellschafters Uber seinen Geschéftsanteil oder einen Tell
davon bedarf, unbeschadet der Bestimmung des § 15 Abs. 1 GmbH-Gesetz, der
schriftlichen Zustimmung der Gesellschafter und der Einhaltung des Verfahrens nach
Absatz (2) und (3).

(2) Will ein Gesellschafter tUber einen Geschéftsanteil verfiigen, so hat er seinen Anteil
zunachst den anderen Gesellschaftern in dem Verhéltnis anzubieten, in welchem die
Nennbetrége der von ihnen gehaltenen Geschéaftsanteile zueinander stehen.

(3) Falls ein Gesellschafter von seinem Erwerbsrecht keinen Gebrauch macht, steht
dieses Recht den anderen Gesellschaftern in dem Verhéltnis zu, in welchem die
Nennbetrage der von ihnen gehaltenen Geschaftsanteile zueinander stehen.

(4) Die Verpfandung oder Belastung von Geschéaftsanteilen ist unzulassig.

§ 16 — Bekanntmachung

(1) Die gesetzlich vorgeschriebenen Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im
elektronischen Bundesanzeiger.

(2) Daruber hinaus ist die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des
Ergebnisses, das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses sowie der
Lagebericht jeweils entsprechend den Bestimmungen in der Hauptsatzung des
Landkreises Mecklenburgische Seenplatte bekanntzugeben. Gleichzeitig sind der
Jahresabschluss und der Lagebericht in den Raumen der Gesellschaft auszulegen
und in der Bekanntgabe auf die Auslegung hinzuweisen.
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§ 17 — Schlussbestimmungen

(1) Soweit der Vertrag keine abweichenden Regelungen enthélt, findet das GmbH-
Gesetz Anwendung.

(2) Ist oder wird eine der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages unwirksam, so wird
hierdurch die Wirksamkeit der Ubrigen Vorschriften nicht berlhrt. Die unwirksame
Bestimmung ist durch die Regelung zu ersetzen, die dem Zweck der weggefallenen
am nachsten kommt.

(3) Die Gesellschaft tragt die mit der Griindung verbundenen Kosten und Geblhren bis
zu einem Gesamtbetrag von insgesamt .... €.

(4) Gerichtsstand ist ....
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Anlage 4: Muster-Geschaftsfihreranstellungsvertrag

Vorbemerkung:

Der Muster-Geschéftsfihreranstellungsvertrag muss auf den jeweiligen Geschéftsfiihrer und
bereits vorher abgeschlossene Vorvertrage angepasst werden. Vor Abschluss sollte jedoch
grundsatzlich fachkundiger Rat von Personal- und Rechtsamt eingeholt werden.

Geschaftsfihrer - Anstellungsvertrag

Zwischen
o [ P GmbH
vertreten durch ihren GesellSChafter.........c i
oder die Gesellschafterversammlung
oder den Vorsitzenden des Aufsichtsrates/Beirates,

nachfolgend "Gesellschaft" genannt,
und

[ =T O T SR
(Privatanschrift einsetzen)

nachfolgend "Geschaftsfiuhrer" genannt,

wird folgender
Anstellungsvertrag

geschlossen.

Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom ....................

oder

Durch Beschluss des Aufsichtsrates/Beirates vom  ................... ist Herr /
Frau.. ..o (mit  Wirkung vom ... ) zum
Geschaftsfiihrer der Gesellschaft bestellt worden. Der Geschéftsfihrer beginnt seine
Tatigkeit ab dem.................... Mit diesem Vertrag werden die Rechtsverhaltnisse zwischen

der Gesellschaft und dem Geschéftsfihrer geregelt.

oder
Der bisherige mit Herrn / Frau . bestehende
Anstellungsvertrag vom .................... wird hiermit einvernehmlich in vollem Umfang

aufgehoben und durch den nachfolgenden Anstellungsvertrag ersetzt.
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§ 1 Geschaftsfuhrungs- und Vertretungsbefugnis

1. Der Geschaftsflhrer vertritt die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich.

2. Der Geschaftsfihrer fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der
Gesetze, des Gesellschaftsvertrags der GmbH, der Geschéaftsordnung und dieses
Anstellungsvertrages. Weisungen der Gesellschafterversammlung hat er zu befolgen.

§ 2 Zustimmungspflichtige Geschifte

1. Die Befugnis des Geschéftsfihrers umfasst die Vornahme aller MaBnahmen, die der
gewodhnliche Geschéftsbetrieb der Gesellschaft mit sich bringt.
2. Far dartber hinaus gehende MaBnahmen bedarf der Geschéftsfiihrer der vorherigen

Zustimmung der Gesellschafterversammlung bzw. des Aufsichtsrates insbesondere in den
im Gesellschaftsvertrag und der Geschéftsordnung geregelten Fallen.

§ 3 Pflichten und Verantwortlichkeit

1. Der Geschéftsfuhrer hat die Geschéafte der Gesellschaft mit der Sorgfalt eines
ordentlichen Geschaftsmannes zu fihren und die ihm durch Gesetz, Gesellschaftsvertrag,
Geschéftsordnung und diesen Vertrag obliegenden Pflichten genau und gewissenhaft zu
erfullen.

2. Der Geschéftsfihrer nimmt die Rechte und Pflichten des Arbeitgebers im Sinne der
arbeits- und sozialrechtlichen Vorschriften wahr.

3. Der Geschaftsfihrer hat innerhalb der Frist des § 264 Abs. 1 HGB den
Jahresabschluss sowie einen Lagebericht (§ 289 HGB) fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr
aufzustellen, von einem Abschlussprifer prifen zu lassen und jedem Gesellschafter
zusammen mit dem Lagebericht und dem Prifbericht unverziglich nach Eingang des
Prifberichtes vorzulegen.

4, Gleichzeitig mit Ubersendung von Jahresabschluss, Lagebericht und Prifbericht hat
der Geschéftsfihrer unter Beachtung der Beschlussfrist des § 42a Abs. 2 GmbHG eine
Gesellschafterversammlung  einzuberufen, in der (Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Ergebnisverwendung Beschluss zu fassen ist.

§ 4 Dienstort und Arbeitszeit

1. Der Geschaftsfihrer hat seine Leistung am Sitz der Gesellschaft zu erbringen.

2. Der Geschéftsfiihrer hat seine volle Arbeitskraft und alle Fahigkeiten und Kenntnisse
in den Dienst der Gesellschaft zu stellen.

3. An eine bestimmte Arbeitszeit ist der Geschéftsfiihrer nicht gebunden.

§ 5 Eigengeschafte und Nebentatigkeit

1. Entgeltliche wie unentgeltliche Nebentétigkeiten bedirfen der vorherigen Zustimmung
der Gesellschafterversammlung.
2. Eine erteilte Zustimmung der Gesellschafterversammlung kann unter Beachtung

etwaiger vom Geschéftsfihrer zu beachtender Kindigungsfristen jederzeit widerrufen
werden.

3. Die Ubernahme von Amtern in Aufsichtsgremien, sowie die Ubernahme bzw.
Beteiligung in anderen Unternehmen, und Organisationen bedarf der vorherigen schriftlichen
Zustimmung durch die Gesellschafterversammlung. Die zur Ubernahme eines Amtes erteilte
Zustimmung ist jederzeit widerruflich, wobei im Falle eines Widerrufs bestehende
Fristvorschriften fir die Beendigung des Ubernommenen Amtes berlicksichtigt werden
mussen.
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4. Geschenke oder sonstige Vorteile von bzw. an Personen oder Firmen, die mit der
Gesellschaft in Geschéftsverbindung stehen oder eine solche Verbindung anstreben, darf
der Geschaftsfihrer nur nach vorheriger Zustimmung der Gesellschafterversammiung
annehmen bzw. verteilen. Hiervon ausgenommen sind Bewirtungen, die einen Wert von 50,-
€ nicht Ubersteigen, und Geschenke unter einem Wert von 30,- €. Diese sind als geringwertig
einzuschatzen.

§ 6 Wettbewerbsverbot

1. Waéhrend der Dauer dieses Vertrages ist es dem Geschaftsfihrer untersagt, in
selbstandiger, unselbstandiger oder sonstiger Weise fir ein Unternehmen tatig zu werden,
welches mit der Gesellschaft in direktem oder indirektem Wettbewerb steht. Weiterhin ist es
ihm untersagt, wahrend der Dauer dieses Vertrages ein solches Unternehmen zu errichten,
zu erwerben oder sich hieran unmittelbar oder mittelbar zu beteiligen.

2. Der Geschaftsfihrer ist verpflichtet, Gber alle betrieblichen und geschéftlichen
Angelegenheiten der Gesellschaft gegenlber unbefugten Dritten absolutes Stillschweigen zu
bewahren. Diese Verpflichtung gilt auch nach Beendigung dieses Vertrages.

3. Das Wettbewerbsverbot gilt nicht fir die Beteiligung an Unternehmen in Gestalt von
Wertpapieren, die an der Bdrse gehandelt und die zum Zwecke der Kapitalanlage erworben
werden.

4. Flr jeden Fall des VerstoBes gegen das Wettbewerbsverbot hat der Geschaftsflihrer
der Gesellschaft eine Vertragsstrafe in Hohe des Betrages zu zahlen, der dem zweifachen
der durchschnittlich bezogenen monatlichen Vergutung entspricht. Weitergehende
Anspruche der Gesellschaft bleiben durch die vorstehende Regelung unberthrt.

§ 7 Vergutung
1. Der Geschaftsfihrer erhalt fir seine Tatigkeit
a) Eine Vergltung von brutto ...... € pro Jahr, die in zwdlf gleichen Raten jeweils zum

Ende eines Kalendermonats gezahlt wird.
optional Tantiemen und Gratifikationen
b) Darutber hinaus kann der Geschéftsfihrer fir seine Tatigkeit eine jahrliche Tantieme
erhalten. Voraussetzung fir die Erlangung eines Anspruches auf die Auszahlung der
Tantieme ist die Erfillung von Unternehmenszielen, die fir jedes Geschéftsjahr
durch die Gesellschafter in Abstimmung mit dem Geschéftsfuhrer festgelegt werden.
Der Anspruch auf Tantieme wird mit der Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft zur Zahlung fallig. Galt der Anstellungsvertrag nur fir einen Teil des
Geschéftsjahres, so vermindert sich die Tantieme pro rata temporis.
2. Uber das vereinbarte Gehalt werden sonstige Gehaltsbeziige nicht gewahrt. Die
Parteien sind sich darlber einig, dass eventuelle Mehrarbeit pauschal mit dem im Absatz 1
genannten Gehalt abgegolten ist.

§ 8  Vergutung bei Dienstverhinderung und Tod

1. Im Falle der Erkrankung oder sonstiger unverschuldeter Dienstverhinderung hat der
Geschéftsfihrer far die Dauer von .......... Monaten Anspruch auf Fortzahlung seiner
vertragsmaBigen Bezlige, langstens jedoch bis zum Endes des Anstellungsvertrags. Ein
eventuell bezogenes Krankengeld und sonstige von Dritten erbrachte Leistungen werden
angerechnet.

2. Mit Ablauf des in Abs. 1 bestimmten Fortzahlungszeitraumes wird die dem
Geschaftsfihrer zustehende Tantieme fir jeden angefangenen Kalendermonat
fortbestehender Dienstverhinderung um je ein Zwdlftel geklrzt.

3. Der Geschéftsfuhrer tritt im Falle einer Verletzung durch Dritte samtliche Anspriiche
gegen den Verursacher seiner Dienstunfahigkeit bis zur Héhe der nach diesem Vertrag von
der Gesellschaft geschuldeten Vergutungsfortzahlung einschlieBlich darauf entfallender
Sozialversicherungsbeitrage ab.
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4. Verstirbt der Geschéftsfihrer wahrend der Dauer dieses Anstellungsvertrages, so
wird seinem Ehepartner das Festgehalt fiir die auf den Sterbemonat folgenden..... Monate
fortbezahlt. Ist der Ehepartner zu diesem Zeitpunkt bereits verstorben, so steht dieser
Anspruch unterhaltsberechtigten Kindern des Geschéftsfihrers zu.

§ 9 Sonstige Leistungen

1. Dem Geschéftsfiihrer werden angemessene Reise- und Spesenauslagen in dem

Umfang erstattet, in dem sie steuerlich anerkannt werden, belegt und tatsachlich

ausgelegt wurden.

Auslandsdienstreisen bedrfen der vorherigen Zustimmung des Gesellschafters.

Der Geschaftsfihrer hat Anspruch auf Nutzung eines Personenkraftwagens, welchen die

Gesellschaft erwirbt und halt. Der PKW darf flr private Zwecke genutzt werden. Den

nach lohnsteuerlichen Grundsatzen anzusetzenden Nutzungsvorteil hat der

Geschéftsfihrer selbst zu versteuern.

4. Bei Abberufung bzw. Beendigung der Geschéftsflihrertatigkeit — gleich aus welchem
Grund — hat der Geschéftsfihrer das Fahrzeug auf Verlangen der Gesellschaft
unverzlglich zuriickzugeben; ein Zurlickbehaltungsrecht besteht nicht.

W

§ 10 Urlaub

—

Der Geschaftsfihrer hat Anspruch auf einen Jahresurlaub von .............. Arbeitstagen.

2. Der Geschaftsfuhrer hat den Urlaubszeitpunkt und die Urlaubsdauer unter
Berlcksichtigung seiner Aufgabenstellung und der Belange und Interessen der
Gesellschaft zu wahlen. Er hat fiir seine Vertretung selbstéandig sorge zu tragen.

3. Kann der Geschéftsfihrer den Urlaub im Kalenderjahr aus geschéftlichen oder in seiner
Person liegenden Grinden nicht oder nicht vollstdndig nehmen, so kann der Urlaub bis
zum 31.03. des Folgejahres Ubertragen werden. Urlaub, der bis zum Ende des
Ubertragungszeitraums  nicht genommen wurde, verfalll, ohne dass ein
Abgeltungsanspruch besteht.

4. Besteht das Anstellungsverhéltnis nicht das gesamte Kalenderjahr, so reduziert sich der

Urlaubsanspruch nach Abs. 1 zeitanteilig.

§ 11 Versorgungszusage [optional]

Bei der Vereinbarung einer Versorgungszusage sind die steuer- und bilanzrechtlichen Auswirkungen
auf die Gesellschaft in besonderem MaBe zu beachten

1. Die Gesellschaft verpflichtet sich, im eigenen Namen auf das Leben des
Geschéftsfihrers eine Kapitalversicherung mit einer Versicherungssumme von...... €
abzuschlieBen, die mit dem Tode, dem Eintritt der Berufsunféhigkeit oder mit der Vollendung
des 65. Lebensjahres des Geschaftsfihrers fallig wird. Die Pramienzahlung Ubernimmt die
Gesellschaft.

2. Zur Entgegennahme der Versicherungsleistung sind der Geschéftsfihrer oder die von
ihm begunstigten Personen berechtigt. Fehlt es an einer Beginstigungsregelung, so gelten
im Zweifel dessen Erben als Beglnstigte.

3. Das Bezugsrecht des Geschaftsfihrers entféllt, wenn das Vertragsverhaltnis vor
Eintritt des Versicherungsfalles endet oder wenn die Geschéaftsfiihrung eine grobe
Pflichtverletzung begeht. Das Bezugsrecht besteht jedoch weiterhin fort, wenn die
Voraussetzungen des § 1 Abs. 1 des Gesetzes zur Nachbesserung der betrieblichen
Altersversorgung (BetrAVG) erfillt sind.

4. Endet das Vertragsverhéltnis vor Eintritt des Versicherungsfalles, so reduziert sich
der Anspruch auf Leistungen aus der Versicherung, die bis zum Tage des Ausscheidens
fallig geworden sind.
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§ 12 Vertragsdauer und Kiindigung

1. Dieser Vertrag tritt mit Wirkung VOM..........coooiiiiiiiiiiiee e in Kraft und
wird fur die Dauer von funf Jahren geschlossen. Er verlangert sich stillschweigend um ein
weiteres Jahr, wenn er nicht binnen einer Frist von sechs Monaten gekindigt wird.

2. Der Vertrag kann jederzeit von beiden Seiten mit einer Frist von sechs Monaten zum
Jahresende gekiindigt werden.
3. Das Recht zu einer auBerordentlichen Kindigung des Vertrages aus wichtigem
Grund mit einer Frist von ...... Wochen bleibt unberihrt (kirzer wie ordentliche
Kutindigungstfrist).
Ein wichtiger Grund liegt fur die Gesellschaft insbesondere vor, wenn
a) der Geschéftsfliihrer gegen die Bestimmungen Uber die Nebentatigkeit und
gegen das Wettbewerbsverbot verstdBt;
b) der Geschéftsfihrer MaBnahmen gem. § 2 Abs. 2 vornimmt ohne die

vorherige Zustimmung der Gesellschafterversammlung und der Gesellschaft dadurch
ein Schaden entsteht oder der Geschaftsfihrer trotz Abomahnung wiederholt solche
VerstéBe begeht;

C) der Geschéaftsfuhrer schwere Verst6Be gegen Weisungen der
Gesellschafterversammlung und/oder des Aufsichtsrates begeht, es sei denn, dass
diese ein gesetzwidriges Verhalten des Geschéftsfiihrers fordern;

d) das Insolvenzverfahren Uber das Vermdgen der Gesellschaft er6ffnet oder die
Gesellschaft liquidiert wird.
4. Eine Abberufung des Geschéftsfiihrers ist jederzeit mdéglich. Die Mitteilung der
Abberufung gilt als Kiindigung des Anstellungsvertrages zum nachstzuldssigen Termin.
5. Die Gesellschaft ist berechtigt, unter Fortzahlung seiner Bezilge fir den Zeitraum

zwischen dem Datum der Erklarung der Kuindigung und der Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses unter Anrechnung auf seinen eventuellen Urlaubsanspruch zu
beurlauben.

6. Eine Kindigung des Geschéftsflhrers ist an jeden weiteren Geschéaftsflhrer der
Gesellschaft oder fiir den Fall, dass kein weiterer Geschéftsfihrer vorhanden ist, an
denjenigen Gesellschafter zu richten, der Uber die hdéchste Kapitalbeteiligung an der
Gesellschaft verfugt.

7. Das Vertragsverhélinis endet, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, mit Ablauf des
Monats, in dem der Geschaftsfihrer das gesetzliche Renteneintrittsalter erreicht oder eine
Berufsunfahigkeit festgestellt wird.

§ 13 Geheimhaltung

1. Der Geschéftsfuhrer ist verpflichtet, Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft, die
nicht Gegenstand o6ffentlicher Kenntnis sind, strengstes Stillschweigen zu bewahren und
geheim zuhaltende Informationen weder direkt noch indirekt zu seinen oder zu Gunsten
Dritter zu benutzen. Bei Zweifeln Gber die Reichweite dieser Geheimhaltungspflicht ist der
Geschéaftsfihrer  verpflichtet, eine Entscheidung der Gesellschafterversammiung
herbeizuflihren. Diese Verpflichtung besteht auch nach Ausscheiden des Geschéftsfiihrers
aus den Diensten der Gesellschaft. Der Geschaftsflhrer ist jedoch zur Offenbarung
berechtigt, soweit hierzu eine ihn treffende Pflicht besteht.

2. Mit Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft oder bei Freistellung von seinen
Funktionen ist der Geschaftsfihrer verpflichtet, unaufgefordert samtliche Schriftstlicke,
Aufzeichnungen und Entwirfe einschlieBlich Kopien, Doppel und Ahnlichem, die die
Angelegenheiten der Gesellschaft betreffen und sich noch in seinem Besitz befinden ebenso
wie samtliches anderes Eigentum der Gesellschaft vollstdndig zu tbergeben, sowie etwaige
Daten, die er in einer privaten EDV-Anlage gespeichert hat, zu I6schen. An diesen Daten
besteht kein Zurlckbehaltungsrecht.
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§ 14 Schlussbestimmungen

1. Muindliche Nebenabreden zu diesem Vertrag wurden nicht getroffen.

2. Anderungen oder Erganzungen dieses Vertrages sind im beiderseitigen
Einvernehmen jederzeit mdglich, bedurfen zu ihrer Wirksamkeit aber der Schriftform und der
Zustimmung durch die Gesellschafterversammlung. Dies gilt auch fir die Anderung dieser
Schriftformklausel selbst. Ausgeschlossen sind damit insbesondere Vertragsanderungen
durch betriebliche Ubung. Das vorstehende Schriftftormerfordernis findet keine Anwendung
bei Abreden, die nach Vertragsschluss unmittelbar zwischen den Parteien mindlich getroffen
werden. Rickwirkende Anderungen oder Ergdnzungen sind unzulassig. Alle
Vertragsanderungen und -erganzungen wirken nur far die Zukunft

3. Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages rechtsunwirksam sein oder werden,
so bertihrt dies nicht die Gultigkeit der tbrigen Bestimmungen. In einem solchen Fall sind die
Parteien verpflichtet, die rechtsunwirksame Bestimmung durch eine rechtlich zulassige und
mit den Ubrigen Bestimmungen dieses Vertrages vereinbare Regelung zu ersetzen, die dem
wirtschaftlichen Gehalt der unwirksamen Bestimmung am nachsten kommt.

.................................................... L ABN
(Ort) (Datum)
Gesellschaft Geschaftsfuhrer
Stand: 17.02.2014 Beteiligungsrichtlinie Seite 64

des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte



Anlage 5: Muster-Geschaftsordnung fir die Geschaftsfiihrung

Vorbemerkung:

Die Muster-Geschéftsordnung fiir die Geschéftsfiihrung soll eine einheitliche Vorlage fir alle
Beteiligungen schaffen. Sie muss an die gultigen Gesellschaftsvertrage angepasst werden
und durch den Aufsichtsrat vorgeschlagen und die Gesellschafterversammlung in Kraft
gesetzt werden.

Muster - Geschaftsordnung fir die Geschaftsfiihrung

Die Gesellschafterversammlung kann gemaB §.............. Gesellschaftsvertrag eine
Geschaftsordnung beschlieBen, nach der bestimmte GeschéaftsfihrungsmaBnahmen der
Zustimmung der Gesellschafterversammlung oder des Aufsichtsrats bedurfen.

Die Gesellschafterversammlung hat in der Sitzung vom tt.mm.jjjj den Erlass der
nachfolgenden Geschaftsordnung beschlossen:

1.  Aufgaben der Gesellschafterversammlung

1.1.  Grundsatzliche Kompetenz der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung beschlieBt Uber alle MaBnahmen, die ihr nach
Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zugeteilt sind. Sie beschlieBt dartiber hinaus Gber
alle MaBnahmen, die in ungewdhnlichem AusmaBe in den Vermdgensstand, die
Organisation oder den Charakter der Gesellschaft eingreifen. Das betrifft
insbesondere MaBnahmen, die infolge ihrer langen Laufzeit oder des ihnen
anhaftenden groBen Risikos von besonderer Bedeutung sind.

Zur Kompetenz der Gesellschafterversammlung gehéren hiernach beispielsweise

a) die Festlegung und Fortschreibung der mit der Gesellschaft mittelfristig verfolgten
Ziele;

b) Bestellung und Abberufung der Geschéaftsfihrer;

c) Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertrdgen der
Geschaftsfihrung;

d) Abschluss von Zielvereinbarungen mit der Geschéaftsfihrung;

e) die Bestatigung des Wirtschaftsplanes;

f) die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des
Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns;

g) die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsfihrung;

h) die Wahl des Abschlussprifers;

i) die Auflésung der Gesellschaft, die Bestellung des Liquidators und die
Verwendung des verbleibenden Vermdgens;

j) die Geltendmachung von Anspriichen gegen Mitglieder des Aufsichtsrates;

k) Erwerb und Grindung anderer Unternehmen, Erwerb und VerduBerung von
Beteiligungen an anderen Unternehmen sowie Anderungen der Beteiligungshéhe
und Teilnahme an einer Kapitalerh6hung gegen Einlagen; die Beteiligung an
anderen Unternehmen und die jeweilige Satzung bedurfen nach § 122 i.V.m.
§§ 69 Abs. 2 und 73 Abs. 1 KV M-V der Zustimmung der Vertretungs-
kérperschaften;
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) die Anderung der vorliegenden Geschéftsordnung fiir die Geschaftsfilhrung auf
Basis des Vorschlags des Aufsichtsrates (falls nach Gesellschaftsvertrag
zustandig);

m) Entscheidungen Uber die nach Abschn. 1.2 zustimmungsbedurftigen
GeschéaftsfiihrungsmaBnahmen.

1.2.  Zustimmungsbedirftige GeschaftsfihrungsmaBnahmen

Die Geschéaftsfihrung bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammlung zu
allen MaBnahmen, die in ungewdhnlichem AusmafB in den Vermdgensstand, die
Organisation oder den Charakter der Gesellschaft eingreifen.

Hierzu gehdren insbesondere

a) Geschafte die den normalen Rahmen der Geschéftstatigkeit Uberschreiten
und die im Einzelfall gréBere Verpflichtungen als ...... Euro flr die
Gesellschaft mit sich bringen;

b) Geschafte, die auBerhalb des durch den Gesellschaftszweck bestimmten
normalen Geschéftsbetriebs der Gesellschaft liegen;

C) Aufnahme neuer Geschéftstatigkeiten sowie teilweise oder vollstdndige
Aufgabe ausgelbter Geschaftstatigkeiten;

d) Errichtung oder Aufhebung von Zweigniederlassungen;

e) Erwerb, VerduBerung oder Reduzierung von Beteiligungen einschlieBlich der
Teilnahme an Kapitalerh6hungen;

f) Erwerb, VerduBerung und Belastung von Grundbesitz;

Q) Erteilung von Prokuren bei der Gesellschaft;

h) Abschluss, Anderung und Beendigung von Anstellungsvertragen mit
Prokuristen;

i) Abschluss, Anderung und Beendigung von Anstellungsvertragen, durch die

- eine héhere Vergitung als ..... Euro jéahrlich oder

- eine Beteiligung am Umsatz oder Gewinn der Gesellschaft oder

- eine Altersversorgung oder

- eine langere Kindigungsfrist als zwolf Monate vereinbart werden;

j) Abschluss, Anderung und Beendigung von Regelungen (ber Arbeitszeit,
Léhne und Gehalter.
K) AuslUbung von Gesellschafterrechten in Beteiligungsgesellschaften.
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2. Aufgaben des Aufsichtsrats
2.1.  Grundsatzliche Kompetenz des Aufsichtsrats

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es,

die  RechtméaBigkeit, ZweckmaBigkeit und  Wirtschaftlichkeit  der
Geschaftsfihrung zu Gberwachen;

die Geschaftsfihrung in den an ihn herangetragenen Einzelfallen zu beraten;

bei Meinungsverschiedenheiten zwischen den Gesellschaftern und bei
Meinungsverschiedenheiten zwischen Gesellschaftern und der
Geschaftsfuhrung sowie bei  Meinungsverschiedenheiten unter den
Geschaftsfihrern zu vermitteln, das gilt auch far die
Beteiligungsgesellschaften;

Uber die nach Abschnitt 2.2 zustimmungsbeduirftigen
GeschaftsfiihrungsmaBnahmen zu beschlieBen;

den Prufungsauftrag fir den Abschlussprifer zu empfehlen;

den Prufungsbericht des Abschlussprifers zu prifen und einen Prifbericht
darliber an die Gesellschafterversammlung zu geben.

2.2.  Zustimmungsbedirftige GeschaftsfihrungsmaBnahmen

Die Geschaftsfihrung bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats zu folgenden
MaBnahmen:

a)

Einleitung von Rechtsstreitigkeiten sowie Abschluss von Vergleichen mit einen
Gegenstandswert von mehr als ..... €/ Fall und Jahr;

b) Hingabe und Aufnahme von Darlehen, Birgschaften, Gewéahrleistungen und
Bestellung sonstiger Sicherheiten in Hohe von mehr als ..... €/ Fall und Jahr,
soweit nicht bereits im Wirtschaftsplan enthalten;

c) Abschluss von Interessengemeinschafts- und Kooperationsabkommen;

d) Abschluss von Vertrdgen mit Auftragsunternehmen mit einem Auftragswert
von mehr als ..... €/Jahr und Einzelfall soweit nicht bereits im Wirtschaftsplan
enthalten;

e) Geschafte, die die Gesellschaft ohne Rucksicht auf den Wert langer als zwei
Jahre verpflichten;

f) Gewahrung von Darlehen an Mitarbeiter, die im Einzelfall den Betrag von .....
Euro Gbersteigen.
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Anlage 6: Muster-Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat

Vorbemerkung:

Die Muster-Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat soll eine einheitliche Vorlage fir alle
Beteiligungen schaffen. Sie muss an die jeweilige Beteiligung angepasst werden und durch
Aufsichtsrat in Kraft gesetzt werden.

Muster einer Geschaftsordnung flir den Aufsichtsrat

§ 1 Grundsatze fiur die Aufsichtsratsarbeit

(1) Aufgaben und Verantwortung des Aufsichtsrats ergeben sich aus den gesetzlichen
Bestimmungen, dem Gesellschaftervertrag und dieser Geschéaftsordnung.

(2) Jedes Aufsichtsratsmitglied ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es wird bei
seinen  Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen noch
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flr sich nutzen. Die von den
Gesellschaftern entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates sind an die Weisungen und
Richtlinien des Kreistages bzw. der Gemeindevertretung gebunden.

(3) Alle Aufsichtsratsmitglieder haben ein gleiches Recht auf Information, auf Teilnahme
an den Aufsichtsratssitzungen und auf Mitwirkung an den Beratungen und
Entscheidungen des Aufsichtsrats.

§ 2 Personelle Voraussetzungen

(1) Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschéftspartnern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegeniber
unverziglich offen.

(2) Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.

(3) Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandates z. B. im Wege der
Amtsniederlegung flhren.

(4) Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds
mit der Gesellschaft bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

§ 3 Vorsitzender/Stellvertreter/konstituierende Sitzung

(1) Nach der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder findet eine konstituierende
Aufsichtsratssitzung statt, zu der die Geschaftsfiihrung beziehungsweise der
bisherige Aufsichtsratsvorsitzende mit einer Frist von vier Wochen einladt.

(2) In dieser Sitzung fuhrt bis zur Beendigung der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden
und des Stellvertreters der bisherige Aufsichtsratsvorsitzende und fir den Fall, dass
dieser nicht anwesend ist, das an Lebensjahren alteste anwesende Mitglied des
Aufsichtsrats den Vorsitz.
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(3) In dieser Sitzung wahlt der Aufsichtsrat fir die Dauer seiner Amtszeit mit der Mehrheit
von 2/3 der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, aus seiner Mitte
einen Aufsichtsratsvorsitzenden und einen Stellvertreter. Wird bei der Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden oder seines Stellvertreters die erforderliche Mehrheit nicht
erreicht, so findet fir die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines
Stellvertreters ein zweiter Wahlgang statt.

(4) Scheiden wahrend ihrer Amtsdauer der Aufsichtsratsvorsitzende oder sein
Stellvertreter aus ihrem Amt aus, so hat der Aufsichtsrat unverziglich fir dieses Amt
eine Neuwahl vorzunehmen.

(5) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist ermachtigt, die zur Durchfiihrung der
Beschlisse des Aufsichtsrats erforderlichen Willenserklarungen abzugeben und
Willenserklarungen fir den Aufsichtsrat entgegenzunehmen. Im Falle seiner
Verhinderung hat sein Stellvertreter diese Befugnisse.

(6) Der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden hat dann die Rechte und Pflichten
des Vorsitzenden aus Gesetz, Gesellschaftsvertrag und der Geschéftsordnung, wenn
dieser verhindert ist.

(7) Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit der Geschaftsfihrung regelméaBig Kontakt und
berat mit ihm die Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement
des Unternehmens. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird Gber wichtige Ereignisse, die
fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch die
Geschéftsfihrung informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den
Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung
ein.

(8) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter unterrichten sich UGber
wesentliche Angelegenheiten der Gesellschaft laufend gegenseitig.

§ 4 Sitzungen

(1) Der Aufsichtsrat soll zu einer Sitzung mindestens einmal im Kalendervierteljahr
einberufen werden.

(2) Der Vorsitzende beruft die Sitzung des Aufsichtsrats mit einer Frist von mindestens
zwei Wochen schriftlich ein und bestimmt den Tagungsort. Im Falle seiner
Verhinderung obliegen diese Aufgaben seinem Stellvertreter. In dringenden Faéllen
kann der Vorsitzende die Frist angemessen abkirzen und mindlich, fernmindlich,
durch Telefax oder unter Verwendung eines anderen gebrauchlichen
Kommunikationsmittels wie Email einberufen. In jedem Fall sollen drei Tage zwischen
dem Tag der Einberufung und der Sitzung liegen. Mit der Einladung sind die
Gegenstande der Tagesordnung und der Beschlussfassung sowie Tagungsort und
Tagungszeit bekannt zu geben. Beschlussantrage sind in vollem Wortlaut mitzuteilen.
Antrage zur Tagesordnung sind an den Aufsichtsratsvorsitzenden zu richten.

(8) Zu allen Beratungsgegenstanden soll den Aufsichtsratsmitgliedern ausfihrliches
Informationsmaterial zur Verfugung gestellt werden, in der Regel zusammen mit der
Einladung oder zwei Wochen vor der Sitzung.

(4) Die Sitzungen des Aufsichtsrates finden am Sitz der Gesellschaft oder an einem
anderen in der Einladung bekannt zugebenden Tagungsort in der Regel als
Prasenzsitzung statt.

(5) Eine Sitzung ist auch anzuberaumen, wenn dies von einem Mitglied des Aufsichtsrats
oder der Geschaftsfihrung unter Angabe des Zwecks und der Griinde beantragt wird.
Der Antrag ist an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, im Falle seiner Verhinderung
an seinen Stellvertreter, zu richten. Die Sitzung ist unter Einhaltung der in dieser
Geschaftsordnung vorgeschriebenen Ladungsfrist unverziglich einzuberufen.

(6) Aufsichtsratssitzungen werden vom  Aufsichtsratsvorsitzenden, bei seiner
Verhinderung von seinem Stellvertreter geleitet. Er bestimmt die Reihenfolge der
Verhandlungsgegenstande und die Art der Abstimmung.
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(7) Die Geschéftsfihrung nimmt an Aufsichtsratssitzungen teil, sofern der Aufsichtsrat
nichts anderes beschlieBt. Der Aufsichtsrat kann auf Antrag einzelner
Aufsichtsratsmitglieder oder der Geschéftsfihrung zur Beratung Gber einzelne
Gegenstande der Tagesordnung Sachverstdandige und Auskunftspersonen
hinzuziehen.

§ 5 Beschlussfassung

(1) Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach ordentlicher Einladung samtlicher
Mitglieder mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu
bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt. In jedem Fall missen mindestens
drei Mitglieder teilnehmen.

(2) Verhinderte Mitglieder des Aufsichtsrats kébnnen dadurch an der Beschlussfassung
teilnehmen, dass sie schriftliche Stimmabgaben zu den einzelnen Punkten der
Tagesordnung in den Sitzungen des Aufsichtsrats durch ein von ihnen schriftlich
ermachtigtes anderes Mitglied des Aufsichtsrats Uberreichen lassen. § 108 Abs. 3
Satz 3 AktG bleibt unberthrt.

(8) Beschlussfassungen zu Tagesordnungspunkten, die nicht rechtzeitig angegeben
wurden, sind nur zulassig, wenn alle Aufsichtsratsmitglieder einverstanden sind. Das
Einverstandnis der abwesenden Aufsichtsratsmitglieder ist binnen einer vom
Aufsichtsratsvorsitzenden zu bestimmenden angemessenen Frist einzuholen.

(4) In dringenden Fallen kann schriftlich, telegrafisch durch Telefax oder fernmundlich
abgestimmt werden. Auch einzelne Aufsichtsratsmitglieder kénnen in dieser Weise
bei Abwesenheit in der Sitzung an einer Beschlussfassung teilnehmen.

(5) Die Beschlisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt.
Stimmenthaltung gilt nicht als Stimmabgabe.

§ 6 Sitzungsniederschrift

(1) Uber jede Sitzung des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift anzufertigen, in der der Ort
und der Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der
wesentliche Inhalt der Verhandlungen, die Beschlussantrage und die
Beschlussergebnisse  des Aufsichtsrats ~ wiederzugeben sind. Jedes
Aufsichtsratsmitglied kann verlangen, dass die Art seiner Stimmabgabe in der
Niederschrift vermerkt und eine von ihm abgegebene férmliche Erklarung in die
Niederschrift aufgenommen wird.

(2) Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Geschéftsfihrung erhalten Kopien der
Niederschrift, die ihnen spatestens vier Wochen nach der Sitzung zugestellt werden.

(3) Der Aufsichtsratsvorsitzende kann einen zur Verschwiegenheit zu verpflichtenden
Protokollfihrer beiziehen. Die Sitzungsniederschrift ist vom Sitzungsleiter zu
unterzeichnen.

(4) Die Beschlussfassung uber die Genehmigung der Niederschrift folgt in der néchsten
Sitzung des Aufsichtsrats.

(5) Auf Beschlisse des Aufsichtsrats auBerhalb einer Sitzung sind die Vorschriften zur
Sitzungsniederschrift entsprechend anzuwenden.

(6) Die Vorschriften Uber die Niederschrift sind auf Ausschisse entsprechend
anzuwenden.

§ 7 Ausschiisse

(1) Der Aufsichtsrat kann beschlieBen, dass aus seiner Mitte Ausschiisse gebildet
werden. Die Ausschisse haben die Verhandlungen und Beschlisse des
Aufsichtsrats vorzubereiten und darlber zu wachen, dass seine Beschlisse
ausgefihrt werden.
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(2) Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte weitere Ausschisse bilden. Aufgaben,
Befugnisse und Verfahren der Ausschisse bestimmt der Aufsichtsrat. Den
Ausschissen kdnnen, soweit gesetzlich zulassig, auch Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats Gbertragen werden.

(3) Die Regelungen dieser Geschaftsordnung gelten sinngeman fir die Ausschiisse des
Aufsichtsrats.

(4) Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss nicht angehéren, haben das Recht, an
den Ausschusssitzungen teilzunehmen, wenn der Vorsitzende nichts anderes
bestimmt.

(5) Die Ausschussvorsitzenden berichten in der nachsten Aufsichtsratssitzung Uber die
Arbeit der Ausschiisse.

§ 8 Zustimmungsbediirftige Geschafte

(1) Zustimmungsbeddirftige Geschéfte werden durch den Gesellschaftsvertrag und die
Geschéftsordnung fir die Geschéaftsfiihrung geregelt. Die Geschaftsordnung fir die
Geschéftsfuhrung wird durch den Aufsichtsrat vorgeschlagen.

(2) Die erforderliche Zustimmung ist vor der Vornahme des Geschafts einzuholen.

(3) Die Zustimmung ist auch einzuholen, wenn die Geschéaftsfihrung bei
nachgeordneten Unternehmen durch Weisung, Zustimmung, Stimmabgabe oder in
sonstiger Weise an den beschriebenen Geschaften mitwirkt.

§ 9 Erorterungspflichtige Angelegenheiten

(1) Folgende MaBnahmen bedirfen der Erdrterung im Aufsichtsrat. Das Ergebnis der

Erdrterung ist der Gesellschafterversammlung zur Kenntnis zu geben:

1. Strategische Planung fiir das Unternehmen bzw. den Konzern;

2. Wesentliche Veranderung der Unternehmensorganisation einschlieBlich der
Stellenplanung; )

3. Einfihrung neuer bzw. Anderung bestehender Flihrungsgrundsatze;

4. Grundsatze der FUhrungskrafteentwicklung und der Vertragsbedingungen der
leitenden Angestellten;

5. Einfihrung neuer Methoden der Arbeitsorganisation;

6. Durchflihrung allgemeiner Kostensenkungsprogramme;

7. EinfUhrung bzw. Aufhebung von bleibenden sozialen Einrichtungen, soweit eine
tarifvertragliche Regelung nicht besteht.

§ 10 Jahresabschluss und Abschlusspriifung

(1) Die Jahresabschlussunterlagen (Jahresabschluss, Lagebericht,
Gewinnverwendungsvorschlag und Abschlussprifungsbericht) sind jedem
Aufsichtsratsmitglied mindestens zwei Wochen vor der Sitzung zuzusenden.

(2) Der Abschlussprufer kann auf Anforderung des Aufsichtsrates an den
Beratungen Uber den Jahresabschluss teilnehmen und berichtet Gber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

(3) Der Aufsichtsrat empfiehlt den Prifungsauftrag.

(4) Im Bericht an die Gesellschafterversammlung hat der Aufsichtsrat auch
mitzuteilen, in welcher Art und in welchem Umfang er die Geschéaftsfiihrung der
Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahrs geprift hat. Ferner hat er
anzugeben, welche Ausschisse gebildet worden sind, sowie die Zahl seiner
Sitzungen und die der Ausschlsse mitzuteilen. Ist der Jahresabschluss durch
einen Abschlussprifer zu prifen, so hat der Aufsichtsrat zudem zum Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses durch den Abschlussprifer Stellung zu
nehmen.
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§ 11 Verschwiegenheitspflicht

(1)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Uber vertrauliche Berichte und vertrauliche
Beratungen sowie Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Téatigkeit im Aufsichtsrat bekannt
geworden sind, Stillschweigen zu bewahren. Diese Verpflichtung gilt auch nach dem
Ausscheiden aus dem Amt.

Will ein Mitglied des Aufsichtsrats Informationen an Dritte weitergeben, von denen
nicht mit Sicherheit auszuschlieBen ist, dass sie vertraulich sind oder Geheimnisse
der Gesellschaft betreffen, so soll es den Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorher
unterrichten und ihm Gelegenheit zur Stellungnahme geben.

§ 12 Informationsordnung

(1)

Die Geschaftsfihrung informiert den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah, umfassend
und in der Regel in Textform Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Geschéftspolitik, der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements. Er erdrtert mit ihm in regelméaBigen
Abstédnden den Stand der Strategieumsetzung und geht auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und Zielen unter Angabe von
Grinden ein.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit der Geschaftsfiihrung regelmaBig Kontakt und
berat mit ihm die Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement
des Unternehmens. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird tber wichtige Ereignisse, die
fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverzlglich durch die
Geschaftsfihrung informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den
Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung
ein.

§ 13 Effizienzprifung

(1)

Stand:

Der Aufsichtsrat Uberprift einmal jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit sowie die
ordnungsgeméaBe Erflllung seiner Pflichten aus Gesetz, Satzung oder dieser
Geschaftsordnung. Gegenstand der Effizienzprifungen sind neben vom Aufsichtsrat
festzulegenden qualitativen Kriterien insbesondere die Verfahrensablaufe im
Aufsichtsrat und der Informationsfluss zwischen den Ausschissen und dem Plenum
sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des
Aufsichtsrats. Daflr legt der Aufsichtsrat Informations- und Berichtspflichten der
Geschaftsfihrung nédher fest.
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Anlage 7: Muster-Berichte

Die Musterberichte liegen im Beteiligungsmanagement in aktueller elektronischer Version vor
und kdnnen jederzeit nachgefordert werden.

1. Monatsbericht
1.1.  Ergebnisbericht
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Landkreis Mecklenburgische Seenplatte
Amt fir Finanzen / SG Steuerung
Beteiligungsmanagement

Jahresbericht der Finanzdaten 2013

Name der Gesellschaft: Stand:
Angaben in T € (zum Bearbeiten in die Tabelle doppelklicken)
Monat Ertrag Aufwand Ergebnis

Plan Ist |Abweichung| Plan Ist Abweichung Plan Ist Abweichung
Januar 0,00 0 0 0 0
Februar 0,00 0 0 0 0
Marz 0,00 0 0 0 0
April 0,00 0 0 0 0
Mai 0,00 0 0 0 0
Juni 0,00 0 0 0 0
Juli 0,00 0 0 0 0
August 0,00 0 0 0 0
September 0,00 0 0 0 0
Oktober 0,00 0 0 0 0
November 0,00 0 0 0 0
Dezember 0,00 0 0 0 0
Gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Erlauterung (bitte fiir jeden Monat Besonderheiten erldutern):

Januar:
Februar:
Mérz:

April:

Mai:
Juni:
Juli:

August:

September:

Oktober:
November:

Dezember:




1.2.  Liquiditatsbericht
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Beteiligungscontrolling [Name der Beteiligung]

Liquiditatsplan 2013
TE€ Januar Dezember Kontrolle
Plan Ist Plan Ist Plan
Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige betriebl. Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Betriebl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialaufwand 0,00 0,00 .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Aufw. flir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand 0,00 0,00 ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
Abschreibung 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00

Abschreibung (Verdnderung AV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00

cash flow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auflésung Investitionszuschlisse ...

Vorréte 0,00 0,00 0,00 0,00

Verbindl./LL/sonst./RAP (kurzfr.) 0,00 0,00 0,00 0,00

Forderung/VmG/RAP (kurzfr.) 0,00 0,00 0,00 0,00

Working capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investionen/Abg. AV 0,00 0,00 0,00 0,00

Fordermittel 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilgung* 0,00 0,00 0,00 0,00

Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00

Verander. Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe Langfristbereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

*Zins und Tilgung des Kreditsfir den Eigenantel an den Investitionskosten



2. Quartalsbericht
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Landkreis Mecklenburgische Seenplatt l. Quartal 2013
Amt fiir Finanzen 01.01.-31.03.2013
Beteiligungsmanagement

[Name der Gesellschaft]

I Bericht zu den Finanzdaten
[zum Bearbeiten bitte Doppelklick in die Tabelle!]

Bezeichnung Ist Plan Abweichung | Prognose Plan Abweichung Vorjahr
(Angaben in T€) 31.03.2013 | 31.03.2013 Plan/Ist 31.12.13 31.12.13 | Plan-Prognose 31.12.
1|Umsatzerlése
2[Sonstige betriebliche Ertrdge
3|Materialaufwand

a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
b) Aufw. fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des AV und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Ausleihungen d. Finanzv.
Sonstige Zinsen oder ahnliche Ertréage
Abschreibungen auf Finanzanlagen/WP
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnisse der gewdhnlichen Geschéfts- 0 0
tétigkeit

12| AuBerordentliche Ertrage
13|AuBerordentliche Aufwendungen
14|Steuern vom Einkommen und Ertrag
15|Sonstige Steuern

16/Gewinn/Verlust 0 0
Verlustabdeckung (gesamt)
Verlustabdeckung durch LK MST

EN

(%))

—|O|O|®|IN D

-

(==l ===l ==l === =l (== =l = =l =l = =l ==l == =] =)
(==l ===l ==l ===l =l (== =l (= =l ===l ==l ==l =] =)

Il Erlauterung
[Bitte erlautern Sie hier die wesentlichen Abweichungen zu den oben genannten Finanzdaten. Bei negativen Abweichungen sollte auBerdem erldutert werden, welche Ge-
gensteuerungsmaBnahmen bestehen.]

hier Text - formlos

lll. Chancen und Risiken der Prognose

[Hinsichtlich des Eintritts einer Prognose besteht immer eine gewisse Unsicherheit. Diese ist bei der Bildung des Prognoseergebnisses zu berlicksichtigen. Diese Rubrik
dient dazu, konkrete Sachverhalte, deren Eintritt ungewiss ist, zu beschreiben und gleichzeitig darzulegen, wie sie sich auswirken. Pauschale Auf- und Abschlage kdnnen
hier aber bewusst nicht vorgenommen werden.]

hier Text - formlos

IV.  Aktuelle Entwicklung sowie Umsetzung von Projekten und MaBnahmen

[Bitte beschreiben Sie hier den Sachstand in lhrem Unternehmen sowie wichtige MaBnahmen, Projekten und Investitionen.]
hier Text - formlos

V. Ausblick auf zukiinftige Geschéftsjahre (nur im IV. Quartal auszufiillen)

[Eng verbunden mit der Berichterstattung Uber die aktuelle Entwicklung ist die Frage danach, welche Entwicklungen sich in den Folgejahren fortsetzen werden bzw. wo
grundlegende Anderungen bereits bekannt sind. Zu dieser Fragestellung kann hier berichtet werden.]

hier Text - formlos




3. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan ist nach dem Muster aus der EigVO M-V zu erstellen und hat
mindestens die Tabellenblatter:

- Zusammenstellung
- Erfolgsplan

- Finanzplan

- Investitionsplan

- Stellenplan

zu enthalten.

Werden durch die Beteiligung mehrere verschiedene Bereiche betrieben, sind
entsprechende Teil-Erfolgs- und —Finanzplane zu erstellen.
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Anlage 8: Muster-Beteiligungsbericht

In der Kommunalverfassung Mecklenburg-Vorpommern ist die Erstellung des Beteiligungs-
berichtes im § 73 Abs. 3 und 4 geregelt. In Absatz 3 steht die Verpflichtung, Termin und
Inhalt des Berichtes. In Absatz 4 wird die Befreiung durch einen doppischen
Haushaltsabschluss beschrieben. Da der Landkreis Mecklenburgische Seenplatte ab dem
Haushaltsjahr 2012 auf die Doppik umgestellt hat, ist er von der Verpflichtung eines
jahrlichen Beteiligungsberichtes befreit. Nach § 1 Abs. 2 GemHVO-Doppik ist der Landkreis
aber verpflichtet, eine Anlage zu den wirtschaftlichen Beteiligungen an seinen Haushaltsplan
anzufigen. Aus Transparenzgriinden hat sich das Beteiligungsmanagement zum Ziel
gesetzt, den Inhalt weiterhin den gesetzlichen Vorgaben aus § 73 Abs. 3 KV M-V
entsprechend zu gestalten und die Vorgaben des Innenministeriums Mecklenburg-
Vorpommerns Uber die wirtschaftlichen Beteiligungen zu erflllen.

Aus den Erfahrungen der letzten Jahre wird der Erstellungstermin auf den 31. Dezember des
Folgejahres angestrebt.

Darauf aufbauend lasst sich der Aufbau des Beteiligungsberichtes schematisch wie folgt
darstellen:

Vorwort
Entwicklungen im Berichtsjahr
Aktuelle Situation und Ausblick
Organigramm des Konzerns Landkreis Mecklenburgische Seenplatte
Ubersicht tiber Beteiligungsverhaltnisse des Landkreises
Haushaltsbeziehungen zum Landkreis
Alphabetische Darstellung jeder Beteiligung nach
a. Kontaktdaten (Anschrift, Internetseite, Email)
Gesellschaftszweck
Beteiligungsverhaltnisse
Unternehmensbeteiligungen
Rechtliche Verhaltnisse
Geschaftsfihrung
Prokuristen
Aufsichtsrat
Wichtige Vertrage und Kennzahlen
Kurz-JAB (Bilanz, GuV, Lagebericht, Anlagespiegel, Bestatigungsvermerk,
Freigabe vom Landesrechnungshof)
k. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
I.  Aktueller Wirtschaftsplan
8. Uberblick iiber die Kennzahlen

No koD~

R R N N

Die inhaltliche Darstellung der einzelnen Beteiligungen soll einheitlich und kontinuierlich in
den Folgeberichten aussehen.
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